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1. Uvod

Nazev predkladané dizertaéni prace zpracované na Stavebni Fakulté Ceského
vysokého uceni technického v Praze, katedre technologie staveb, ve studijnim oboru
Ekonomika a fizeni staveb, je ,Ekonomicka kritéria pro rozhodovani o technologickém
vybaveni stavebniho podniku® s upfesnénim v podtitulu ,Pomocné stavebni konstrukce
a efektivita rozhodnuti jejich pofizeni v podminkach rizika na dynamickém stavebnim
trhu®.

Téma dizertaCni prace bylo zvoleno na zakladé pozadavkl z praxe. Obchodni
spoleCnost PERI, jedna zpfednich vyrobcl bednéni a leSeni, ktera s katedrou
technologie staveb uUzce spolupracuje, vznesla pozadavek na hlubsi analyzu pfiCin
rozdilu trhu bednéni a leseni v Ceské Republice a Némecku. V Ceské Republice vyrazné
pfevazuje poptavka po pujcovani bednéni a leSeni, zatimco v Némecku prevazuje jejich
koupé.

Spolecnosti PERI (jakoz i ostatnim vyrobcum) tento trend pujCovani leSeni
a bednéni zplsobuje jak potize tak pfinosy. Nad unosnou miru zatézuje sklady a vytvari
tlak na zvétSovani skladovych ploch. Spole¢nost PERI sidli v Jesenici u Prahy, kde je
velmi naro¢né rozSifovat dalSi skladové plochy. Oblast je jiZz logisticky velmi zatizena
anové pozemky na vystavbu drahé ¢i nevhodné umisténé. Pfinosem vétsi miry
pdjéovani v Ceské republice je zejména dosahovany vyssi zisk z plijéovani oproti prodeji
u spolec¢nosti PERI i u ostatnich vyrobctl leSeni, bednéni a pazeni. Samo téma se velmi
uzce dotyka jak technologické, tak i ekonomické c&asti problematiky pomocnych
stavebnich konstrukci (leSeni, bednéni, pazeni).

V technologicke Casti se jedna zejména o poznani a pochopeni celé problematiky,
zejména nasazovani systému na stavby, skladby systém(, opravy a udrzbu systému,
typy kotveni a zapor, pracovni postupy pfi montazi a demontazi, atd. V ekonomické ¢asti
se pak jedna o analyzu velikosti trhu, analyzu poptavky a nabidky na trhu a jejich silnych
a slabych stranek, vyrobni kalkulace, cenotvorbu a tvorbu modell umozriujicich

rozhodnout, kdy je a kdy neni vyhodné leSeni, bednéni anebo pazeni koupit i si ho pujcit
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(najmout) od nékterého z vyrobcl. Dale jsou feSena témata neefektivit na trhu leseni,
bednéni, pazeni vCetné korupce a lobbismu.

K feSeni problému bylo pfistupovano analyticky, kdy béhem konzultaci byly
stanoveny s odborniky hlavni cile prace. Poté nasledoval sbér dat. Postupné bylo
shromazdéno velké mnozstvi informaci, které byly systematicky tfidény. Kazdy
stanoveny cil byl postupné zpracovavan. Hlavnimi stanovenymi cili bylo zejména
vycCisleni velikosti trhu, nalezeni determinant neefektivit na trhu, ur€eni vyhod a nevyhod
drzby a pujcovani leSeni, bednéni, pazeni, vycisleni velikosti neefektivit a ztrat na trhu,
nalezeni nastroju a minimalizace téchto ztrat.

V této praci byly zodpovézeny vSechny poloZzené otazky, vyfeSeny a nalezeny
pFiciny upfednostriovani pdjéovani ledeni, bednéni, pazeni v Ceské Republice pred jejich
koupi. Byly nalezeny dva diivody: za prvé nizsi cena prace v Ceské Republice
v porovnani se zahraniCim (Némecko, Rakousko) a za druhé distorze pfi rozhodovani
stavebnich spole¢nosti v oblasti pomocnych stavebnich konstrukci.

DalSim vyznamnych Ukolem této dizertaCni prace je pomoci stavebnim
spole¢nostem s vybérem a rozhodnutim o koupi, drzb&, puj¢eni a prodeji pomocnych
stavebnich konstrukci.

Rozhodovani stavebnich spole¢nosti, zda si pomocné stavebni konstrukce pofidit,
je vsoucasnosti nejednoznacné a ve velké mife jde o intuitivni a nahodily proces.
Prestoze stavebni spoleCnosti védi, Zze by vzdy méla o jejich nakupu rozhodovat
efektivnost, uelnost a hospodarnost, nedéje se tak. Proto jsou v této praci vytvoreny dva
oteviené modely v pfehledné tabulkové podobé a otevieném formatu a to Model
rozhodovaci a Model eviden¢ni. Oba modely by méli stavebnim spoleénostem
poskytnout vzor a navod, jak by mély postupovat, aby jejich vybér nebyl nahodny ale
naopak exaktni, podloZzeny pfesnymi vypoCty a soucasné aby odpovidal potfebam
stavebnich spole¢nosti. Oba modely proto byly vytvofeny jako rychlé, snadno
pochopitelné a schopné flexibilniho nasazeni do spole¢nosti vSech velikosti.

V ramci zavéreCné kapitoly byla nasledné rozebrana analyza jedné z pficin
distorzi na trhu leSeni, bednéni, pazeni — korupce. Pfedmétem této analyzy jsou pficiny,
nasledky a finanéni ztraty na piikladu Ceské republiky. Byl vytvofen novy teorém pro
ekonomickou teorii — teorém tfi pasti a to zejména past korupcni.

Autor Véfi, Ze prace poskytne Ctenafi uceleny pohled na problematiku trhu leSeni,

bednéni, pazeni a stane se pro néj rozcestnikem v této problematice.
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2. Soucéasny stav resené problematiky

2.1 Vymezeni reSené problematiky

Za pomocné stavebni konstrukce se obvykle ve stavebni praxi v Ceské republice
povazuji leSeni, bednéni a pazeni. Jde vSak o SirSi skupinu vyrobkl, nez tyto obvykle
uvadéné. Pomocné stavebni konstrukce jsou vyrobky, které se obvykle nestavaji
soucasti stavby, ale stavba by se bez nich neobesla [1]. Pomocné stavebni konstrukce
tak lze definovat jako vyrobky obvykle doCasné a samonosné, jejichz cilem je
vétSinou vyroba hlavniho dila (hlavni stavby) a po dokonceni hlavniho dila jsou obvykle
zcela nebo zCasti demontovany.

DalSi moznosti pro vymezeni pojmu pomocnych stavebnich konstrukci, je vycet
vyrobku, které se do této skupiny zahrnuji. Vy€et mize byt bud demonstrativni, nebo
taxativni. Pro urCeni vyCtu a jeho typu lze v souladu s literaturou vhodné pouzit bézné
Ciselniky a klasifikace.

V Klasifikaci stavebnich dél (CZ-CC), vydanych Ceskym statistickym Gfadem
a platnych od 1.10.2009, pomocné stavebni konstrukce nenalezneme [2], nebot’ se
nejedna o konecné stavebni dilo. V ramci kédi CPV (Common procurement vocabulary)
[3], coz je spole¢ny slovnik pro vefejné zakazky pro vSechny zemné Evropské unie, Ize
nalézt vétSinu vyrobku, staveb a stavebnich praci vasti zalinajici kddem 45
(stavebnictvi). Vlastni vyrobky pomocnych stavebnich konstrukci Ize nalézt ve skupinach
zaCinajicich kédy 37, 44, 45 a 76. Jde napf. o Stény a lana na Splhani (37535290-6),
LeSeni (44212310-5), Vypazeni vrtd (76411000-7) Instalace amontaz oploceni
(45342000-6), Bednéni zakladl (45262212-0).

Lze fici, ze ani v béznych klasifikacich a Ciselnicich, ani v bézné stavebni praxi
neni nikterak stanoven taxativni vyCet vyrobkl skupiny pomocnych stavebnich
konstrukci. Pojem Ize tedy vymezit pouze demonstrativné, pfikladné. Mezi pomocné
stavebni konstrukce tak lze zahrnout napf. pracovni leSeni, podpérné konstrukce,
bednéni, pazeni, doCasné konstrukce na ochranu proti padu [1], oploceni, ohrazeni, sité
(napf. doCasné systémy proti padu kameni), lana, kotvy, a podobné.

Tato prace se zaméfuje pouze na leSeni, bednéni a pazeni. Ostatni pomocné

stavebni konstrukce jsou pomijeny, ackoliv zavéry prace mohou byt aplikovany i na né.
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2.2 Pouzivané definice

LeSeni je pomocna doCasna stavebni konstrukce, ktera se pouziva pfi pracich ve
vétSich vySkach. Muze slouZit jako pracovni ploSina pro vykon stavebnich praci
i k podpirani konstrukénich prvkd pfi montazi nebo bé&hem vystavby, pfipadné jako

ochranu pred padajicimi pfedméty ¢i padem pracovniku.

Bednéni je forma vytvarejici negativ tvaru betonové konstrukce, ktera se do ni
betonuje. Materialem je jehlicnaté fezivo (tesafské bednéni) nebo vodévzdorné preklizky

a montované systémové soupravy bednéni.

Pazeni je provizorni sténa vytvofena z pazin pfi roubeni stavebni jamy a vykopu.
Zajistuje stabilitu pfilehlé zeminy. Paziny jsou dilce pazeni, mohou byt dfevéné nebo

kovoveé (lisované z plechu) profilované.

Nasazeni na stavbu je cely kompletni cyklus pouziti leSeni, bednéni, pazeni na
stavbé. Soucasti nasazeni je naloZeni ze skladu na dopravni prostfedek (kamion),
pfeprava na stavbu, vykladka, jedno &i vicenasobné pouZiti leSeni, bednéni, pazeni na
stavbé, ocCisténi, oprava poskozenych casti, nalozeni a odvoz ze stavby a uloZeni do

skladu.

Jednorazové nasazeni leSeni, bednéni, pazeni na stavbu je pouZiti leSeni,
bednéni, paZeni na stavbé pouze jednou, bez moznosti opakovaného nasazeni stejného

typu leSeni, bednéni, pazeni v nasledujicich cyklech pracovniho procesu.

Obratka (nékdy téz v literatufe ,otadcka“, terminologie neni ustalena) je
jednorazové nasazeni leSeni, bednéni, paZeni na stavbé. Ciselny rozmér neni ustaleny
a vyjadfuje se bud prostym poctem nasazeni, cozZ je méné pifesna metoda, nebo poctem

dni aktivniho nasazeni na stavbé v ramci jedné obratky.

Obratkovost leSeni, bednéni, pazeni je pocet dni aktivniho nasazeni leSeni,

bednéni, paZeni na stavbu za jeden rok. Ciselny rozmér neni ustaleny, nékdy se misto
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poctem dnl aktivniho nasazeni vyjadfuje pouze prostym pocétem nasazeni za rok, coz je

meéné pfesna metoda.

Vyrobce (Ci vyrobce leSeni, bednéni, pazeni) je podnikatel vyrabéjici systémové
leSeni, bednéni, pazeni. Vyrobce vystupuje na nabidkové strané trhu leSeni, bednéni,

pazeni.

Spolecnost je termin, ktery budeme v této praci pouzivat ve smyslu stavebniho Ci

jiného podnikatele, ktery poptava leSeni, bednéni, pazeni od vyrobcu.

V ramci korektnosti je tfeba konstatovat, Ze jde o termin pouzivany v modifikované
podobé&, nebot ho Cesky pravni fad definuje ponékud jinak. V ramci Zakona €. 89/2012
Sb., obfansky zakonik [68] av ramci Zakona ¢&.90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich) [69] je termin ,spoleCnost”
definovan Uzeji, nez ho budeme pouzivat my. Ob&ansky zakonik [68] rozliSuje fyzické
osoby (§23 - § 117) apravnické osoby (§118 - §418). Podnikatelem ve smyslu
obCanského zakoniku [68] je pak podle §420 - § 435 jakakoli osoba, ktera vykonava na
vlastni ucCet a odpovédnost vydéleCnou cinnost Zivnhostenskym nebo obdobnym
zpUsobem ze zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku. Osoby zapsané
v Zivnostenském a obchodnim rejstfiku se povazuji za podnikatele. Podle zakona
o obchodnich korporacich [69] jsou spole€nostmi vefejna obchodni spoleénost
a komanditni spole¢nost (dale jen ,0sobni spole¢nost®), spole€nost s ru¢enim omezenym
a akciova spoleCnost (dale jen ,kapitalova spoleCnost) a evropska spole¢nost
a evropské hospodarské zajmoveé sdruzeni. Tedy nikoli vSichni podnikatelé ve smyslu
ob&anského zakoniku [68], ale pouze &ast pravnickych osob (bez spolkl, nadaci, apod.).
Lze tedy konstatovat, Ze nejlépe odpovidajicim terminem pro osoby uzivajici leSeni,
bednéni, pazeni na strané poptavky, by byl termin ,podnikatel“. Na druhou stranu
odborna zahrani¢ni literatura uziva vtomto smyslu termin ,company® nebo ,die
Gesellschaft®, oboji ve smyslu ,spole¢nost‘. V ramci terminologické koherence budeme

pouzivat termin ,spolec¢nost® i v této praci.
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2.3 Historie a souc¢asnost nabidky na trhu leseni, bednéni,
pazeni

Na nabidkové strané trhu pomocnych stavebnich konstrukci, tj. leSeni, bednéni
a pazeni, se vyskytuje cela fada vyrobcu. VétSina velkych vyrobcl bednéni se zabyva téz
vyrobou leSeni (a nékdy i pazeni), nebot jde o komplementarni vyrobky tvofici spolu
s bednénim uzavieny systém pomocnych konstrukci uréenych kvyrobé hlavniho
stavebniho materialu soucCasnosti — Zelezobetonu. Naproti tomu vyrobci pazeni jsou
obvykle samostatni, nebot’ pazeni je typické pro styk se zeminou, pro zemni prace
a specialni zakladani staveb a proto jsou vyrobci pazeni vétSinou oddéleni od vyrobcl
bednéni a leSeni. Nezfidka jsou vSak vyrobci pazeni spojeni s vyrobci stroju pro zemni
prace.

Od 50. let a zejména od 70. let 20. stol. [4] dochazelo v historii vyroby bednéni
a leSeni pro stavebni u€ely k velmi vyraznému posunu od tesafskych bednéni a leSeni ze
dfeva, vyrabénych vzdy individualné pro kazdou jednu stavbu, k vyrobé bednéni a leSeni
pro vice pouziti, zejména z kovovych nosnych a konstrukénich prvkd (mimo ¢asti pfimo
pfilehlych k betonu). Vramci téchto novych kovovych bednéni a leSeni Ize pak
vysledovat snahu po vytvoreni systémd, s nimiz by mohla byt vystavba betonovych
konstrukci provadéna rychle a efektivné. Tak se od 70. let 20. stol. hovofi o systémovych
bednénich a leSenich, z nichz Ize vyrobit betonové konstrukce rychle a velmi pfesné,
nebot’ bednéni je vyrabéno v dilnach se strojovou prfesnosti. Proto je i do systémového

bednéni otisknuty beton je velmi pfesny.

2.3.1 Vyrobci bednéni a leSeni

Vegwvivs

bednéni aleSeni pro stavebni ucely. Dale jsou uvedeny nejdllezitéjSi Casti jejich
vyrobnich programd pfikladnym vyétem. Uvadét v tabulce celé vyrobni programy je
ovSem nemozné pro rozsah vyrobnich programu, Casté zmény a propojovani s jinymi

vyrobnimi programy.
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Tabulka 1: Prehled hlavnich vyrobctl bednéni a leSeni v Evropé a jejich vyrobnich programu

Vyrobce Doka Ischebeck Titan Meva Noe Paschal Peri Thyssen
Hunnebeck
. ,'bf\
cloka T PERI
Produkt Die Shalungstechniker TITAN 4 meva Qf’ﬁ\" ol (@] Thyssenkrupp
. TITAN 120, 160, . H 20 nosnik / H 20, MiniMax-
Nosnik H 20 P/N 205 H 20 nosnik Combi 20 Alutr VT 20K, GT 24 R 24/H 20
0o .. | Nosnikové Hlinikové .
Nosnikové bednéni bednéni Top 50 nosnikové bednéni Vario GT 24 GF 24/H 20
0o .. | Nosnikové H 20/ Combi 20 :
Nosnikové bednéni bednéni FF 20 Alu-TITAN-M Wands. Vario ES 24 ...
Kruhové bednani Kruhové bednéni Arcus R110/R250/R I|chot’>ezn|kovy Rundflex Ronda
H 20 400 nosnik
. . Kruhovy popruh - | Lichobé&znikovy A
Kruhove bednéni, silo, zasobnik, | nosnik @ 2,0 m-5,0 | KI9ubove zavory
bez nutnosti sepnuti N . GRV
pfepravnik sch. m
Tezkg ramove Framax Mammut Top 2000 Athlet Trio Manto
bednéni
StarTec Logo 1
Lehkg ramove Alu-Framax AluStar Top 2000 light Logo Alu Trio-Alu
bednéni
Alu 2000 Domino Rasto
Alu L
Ramove b,e dnéni Frami EcoAs SL 2000 Rastrové bednéni | Handset Takko
pro drobné plochy
. . . | Hlinikové sloupové | Sdulenform SF Sloupové bednéni . . VZ sloupové
Sloupové bednéni bednéni 60/86 Caro S/A SR 100 Pilo Rapid bednéni
Sloupové bednéni | SF 100/100, SF . Sloupové bednéni
KS 100/137 Vario 2000 Pax Quattro 90
Ocelové sloupové
bednéni
Kruhové sloupové | Sloupové bednéni . Top-/Alu - kruh. Kruhové sloupy V.
bednéni RS Circo Sloup. Bednéni Ocel Bednici stojky SRS
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Vyrobce Doka Ischebeck Titan Meva Noe Paschal Peri Thyssen
Hiinnebeck
Y
cloka SV PERI
Produkt Die Schalungstedhner TITAN 4 meva [ e ] Thyssenkrupo

NOE Konzolové

Falko / zavésni,
vleéna, visuta,

Lehké hotové lavky | Konzolova lavka M LAB 130 N ASG 160 . ey .

leSeni tazna, zavésena,
lanové leSeni

T&2ké hotové lavky | Sklapéci lavka K KAB 190 56%"0"”' lavka AB | & ihava lavka KBK | FB 180-3 Zaklapavaci leSeni

Splhavé bednéni | MF 240 KLK230 AB 300 g*‘(’)":;“’a konzola |\ 5k 240 KK 230

Samosplhave SKE 50/100 ACS SCF

bednéni

Prekladané bednéni | D 15/D 22 Prekladané SKS/SSC SKK 240

bednéni

Flex-§tr,opn| Dokaflex 20 H 20 S tr’opm H 20 N tr’opnl Paschal Strop Multiflex Variomax

bednéni bednéni bednéni

Flex-rastrové Hlinikové stropni

bednéni Dokaflex 1-2-4 | p o ynegni 120

Bednéni praviaka | ruviakova U-HV, U 100 UZ 40/30 H20 UZ-bednéni | Rastrové bedngni | Dednéni pruviaka ) Pruviakove

kleStina uz svéradlo

Hlinikové modulové Hlinikové stropni

stojky bednéni HV MevaDec Formdeck Skydeck Topec

Hiinikové stojky | Eurex 60 SHt'(')’j‘llso"e bednici | \iep ADS Gass Multiprop g'g'TOp / Alu’500

Hotové stoly Dokaflex-stil HI!mkovy bednici Stflndardn| stropni Stropm’ stulrse o Stropni stul Modulovy st KSoT zaklapavaci
stul stal zaklapavaci hlavici | Paschal stal
H 20 stal
Lehi nosni Hiinikova nosna Podp&mé véze ST Podpérna véz ST
konstrukce / LeSeni | Aluxo konstrukce pro P Gass P Alu-Top
L - 200 100
- véz bednéni
Té&Z8i nosni . o s
konstrukce / LeSeni | Staxo Ramove stojky Podpéme véze ST Gass PD 8 ID-15

-véz

TITAN

520
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Vyrobce Doka Ischebeck Titan Meva Noe Paschal Peri Thyssen
Hiinnebeck
s | |PERI
Produkt cloka | =4 | ameva oo © =
Vysolfopevnostnl KN 400 LS 200 HD 200 Modevx— pevnostni
podpéry podpéra
Systémové
komponenty
Co P Stojky MD, Stojky | Eurostojky DIN-stavebni

Stropni stojky Eurex 20, Eurex 30 | Bednici stojky ME (ocel/hlinik) stojky PEP 20, PEP 30 Europlus
Stropni panel Dokadur Delta
Plast bednéni / , , ,
Betonaiské desky / | DoKa 3-SO Alkus (plastove) | > WStvydesky | 3-vrstvy desky PERI3 S 3-vrstvy desky

y (dfevené) /plast /plast /plast
Bednici desky
Bednéni- software
(pro navrhovani Tipos CAD Tipos Top CAD Paschal-Plan light | Elpos Tipos
bednéni)

Paschal-Plan
EuroSchal (CAD)

K dal$im vyznamnym vyrobctm lze zafadit napf. Spanélského vyrobce leSeni a bednéni pisobiciho i v CR Ulma Construccion [16]

nebo anglického vyrobce leSeni, bednéni, pazeni Groundforce [17].
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2.3.2 Vyrobci pazeni

Mnozi vyrobci pazeni jsou soucasné i vyrobci bednéni a leSeni obvykle pres
ovladajici matefskou spole¢nost. To je situace napf. vyrobcl pazeni Emunds +

Staudinger a KRINGS Verbau (obé spoleCnosti jsou soucCast skupiny Thyssen

Hlnnebeck), které vyrabi systémy pazeni jam a pazici boxy, komorové prvky
a kluznicové pazici systémy. Také nabizi feSeni pro kazdy druh vystavby kanalizace
a jam ve méstech vCetné paralelniho a linearniho pazeni [12].

DalSim pfikladem vyrobce pazeni je SBH Tiefbautechnik GmbH. Jde o jednoho

z nejvétsich vyrobcl stavebnich systému [14]. Mezi jinymi produkty vyrabi i pazici
systémy vSech druh(. Mezi dalSi vyrobce Ize jmenovat napf. némecky LTW, jehoz
systémy jsou kompatibilni s pfedeslymi uvedenymi vyrobci [13] a dalSi.

Z anglosaskych vyrobcl pazeni jmenujme anglické konsorcium Groundforce [17],
které vyrabi i bednéni a leSeni. V USA Ize jmenovat alespon jednoho z velkych vyrobcl
pazeni spole¢nost Pro-Tec [18].

Stejné jako u vyrobcUl leSeni a bednéni je i u pazeni uveden prehled obvyklého
vyrobniho programu, tentokrate v grafické podobé — viz Obrazek 1. Jako priklad byl
zvolen vyrobni program spole¢nosti SBH [14]. Uvadét celé vyrobni programy je oviem
nemozné pro rozsah vyrobnich programu a pro jejich ¢asté zmény a propojovani s jinymi

vyrobnimi programy.
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Obrazek 1: Porovnani pazicich systému na prikladu vyrobniho programu spole¢nosti SBH

H H
&m i
om :
1om : :
Rychk: Lehké Pazici Boxy pro velki 2vlaztni provedend boxd Saiiové provedeni = viletkovim posuvem pii kiizujicich vedenidch Vilcované Drapik na
pazeni pazZeni bosty primér rour . . profily roury
Sachtovy bos VieEny baox ’ * | it kuznd vedic it paznicovs kemora tdakovy box
doporufens  doporufeno  doporufena doporutena doporuteno doporutena doporutena doporuteno doporutena doporufena doporufena :
do 2,00m do 2.40m  do 3.00m do4.00m do 4,00m do 4,00m do Z.00m do 3.80m do 7 E0m do B,00m do 7.00m T
: ¢ painice KDEME  Twp | -RKZE
lehksy b phekiyn i profil u kandlowich i wolnérn whorrbin i s painiceri hydraulicke zatlateni - i Tep Il -REED
box Extra b Mazi Sachet terénu KD skiifiowch profili LP profily
box Standard b RS R W
H H CVEGS
Meni rinibagr okl mobilni neba rmobil i neba mobilni neba pésoybagr Mabilni neba Pizonny bagr Mobilni bagr Mabilni neba —\_/-
potieba bagr @ p&ovibagr pésovi bagr p&ovibagr bagr pésow bagr : 7 - profily
2-9¢ 9-13t ¢ 0 ziksanl b 12-20¢ 12-20¢ 20 -S0t 12-20¢ raT.EIm q- 13 18 .30t
12- 18t 2431t +80t jefdb pro montdE & |
= izt m baam T EIm dermontd? '

Poznamka: Prvni modra teCkovana Cara vyjadfuje Usazovaci postup pfi pevném podlozi, mezi 1. a 2. modrou te¢kovanou ¢arou se jedna o Spoustéci

postup i pfi nesourodém podlozi a €ast za 2. modrou teCkovanou ¢arou znamena, ze se jedna o dalsi vyrobky SBH.
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2.3.3 Prehled vyrobciti leSeni, bednéni a pazeni

Vyrobci leSeni, bednéni a paZeni maji své internetové prezentace pomérné
kvalitni a propracované. Problém vSak je, jak se k nim vrychlosti dostat. Internet je
bohuzel pfehlcen nerelevantnimi odkazy a je pomérné slozité nalézt webové stranky
puvodniho vyrobce. U leSeni, bednéni a pazeni je tento problém jesté vyznamnéjsi,
nebot internet je plny odkazli na puljcovny se zbozim téchto vyrobcl, odkazli na
rozpocCty, kde bylo pouZzito leSeni, bednéni a paZeni a bylo zvefejnéno na internetu
vramci vefejné zakazky apodobné. Zde jsou uvedeny relevantni odkazy platné
k 08/2014, které pomohou jak vyrobcim, tak i stavebnim spole¢nostem s rychlou

orientaci na trhu a usetfi jim mnoho €asu s hledanim — viz Tabulka 2 a Tabulka 3.

Tabulka 2: Hlavni vyrobci bednéni a leSeni a odkazy na né

Vyrobce Logo Web Domicil
Peri PE RI http://www.peri.cz/ Némecko
Doka cloka http://www.doka.com/web/home/index.cz.php Né&mecko
Die Schalungstechniker
Ischebeck Titan m http://www.ischebeck-titan.co.uk/ \(e!kg
TITAN Britanie
Meva A Mmeva http://www.meva.de/en-ae/index.php Némecko
Noe E http://www.randonnee.cz/ Némecko
.“.:i\
Paschal @1‘9’-'* " http://www.paschal.cz/ Némecko
Thyssen _ . N
Hiinnebeck @ ySsenivupp http://www.thyssenkrupp.com/en/index.html Némecko
Ulma 4] . & Y
Construccion u cu.I-MA http://www.ulma.cz/ Spanélsko
Groundforce W Groundforce http://www.groundforce.uk.com/ V.el,ke.l
P speiaist onstrction Soution Britanie
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Tabulka 3: Hlavni vyrobci pazeni a odkazy na né

Vyrobce Logo Web Domicil
Emunds + @ http://www.es-verbau.de Némecko
Staudinger N - - * -

KRINGS Verbau @ http://www.es-verbau.de Némecko
SBH -SBH- _ . . )
Tiefbautechnik v http://sbh-tiefbautechnik.com/ Némecko
http://www.ltw- Y
LTW . verbau.de/cms/front_content.php Némecko
Groundforce W Groundforce http://www.groundforce.uk.com/ Velka
] Specialst onstructon Solutions Britanie
PROTEG _
Pro-Tec http://www.pro-tecequipment.com/ USA

2.3.4 Ugel a hlavni typy leseni, bednéni, pazeni

LeSeni je pomocna doCasna stavebni konstrukce, ktera se pouziva pfi pracich ve
vétSich vySkach. Muaze slouzit jako pracovni ploSina pro vykon stavebnich praci
i k odkladani materialu a nastroji. Pouzit je Ize ik podpirani konstrukénich prvkl pfi
montazi nebo béhem vystavby, pfipadné jako ochranu pfed padajicimi predméty Ci

padem pracovnik.

Podle materialu mohou byt leSeni:
e ocelova,
e hlinikova,
e sklolaminatova,
e drevéna,

e jina.

Podle konstrukce a tvaru se leSeni rozdéluji na:
e tesarska (dfevéna),

e trubkova (kovova),
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e systémova (kovova).

Podle zpusobu pouziti mizeme leSeni rozdélit na:
e pracovni ploSiny,
e armovaci leSeni,
e fasadni leSeni,
e schodiste,
e podpérné konstrukce,

e konstrukce, které ochranuiji pracovniky a chodce.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hlavni typy leSeni podle zplsobu pouziti.

Demonstrace je provedena na vyrobnim programu spole¢nosti PERI [15].

Tabulka 4: Zakladni typy systémtl leSeni na pfikladu vyrobniho programu PERI

Typ leseni Popis a uziti Obrazek

- max. vySka posledni pracovni urovné
10,60 m (5 podlazi) a jedina délka
max. 9,0 m (3 pole)

Armovaci leSeni - pouziva se jako pracovni leSeni tfid 1

PERI UP az 3 (0,75 - 2,00 kN/m?)

- stejnposméma nebo  protismérna

schodisté do vysky 70,0 m
- rozmér pldorysu 120x250 nebo
150300 cm
Schodisté PERI - pouzitelné coby schodiste a nebo
UP schodidtova véz pro provozni zatiZzeni

2,00 kN/m? schodiSstova ramena
odpovidaji tfidé A dle EN 12811, ¢ast
1
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- vy8ka pracovni podlahy od 2,30 m do
10,30 m s Zebfikovym vystupem

- velikost pudorysu 150x250 az po
300x300 cm

- pouzitelné coby pracovni leSeni tfidy
1-5 (0,75 - 4,50 kN/m?)

- pokud se misto patek nasadi koleCka

Pracovni ploSina
PERI UP

mohou pracovni plosiny PERI UP také

pojizdét

Bednéni je forma vytvarejici negativ tvaru betonové konstrukce, ktera se do ni
betonuje. Materidlem bednéni muize byt jehlicnaté fezivo (tesaiské bednéni),
vodévzdorné preklizky, montované systémové soupravy bednéni. Systémové bednéni je
komplexni primyslové vyrabény soubor prvki a dilci formy, zahrnujici i opérny
a podpérny systém a ochranné leSeni. Umozriuje bednéni jednoho nebo nékolika typl

konstrukci s riznymi rozméry a tvary.

Systémove bednéni Ize rozdélit do nékolika zakladnich skupin [37]:
e Bednéni pro svislé konstrukce:
= zaklady,
= stény, Sachty,
» sloupy, pilife,
= ostatni svislé konstrukce (privlaky, ¢ela mostovek, Fimsy,..).
e Bednéni pro vodorovné konstrukce:
= stropy,
= rampy, schodisté,
= ostatni vodorovné konstrukce (praviaky, podepreni prefabrikatd,..).
e Specialni (zvlastni) konstrukce:
= tunely,
=  mosty
» ostatni specidlni konstrukce (sportovni a kulturni stavby,

vodohospodarskeé stavby,...).
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V nasledujici Tabulka 5 jsou uvedeny hlavni typy systémového bednéni — stény,

sloupy, stropy. Demonstraci je provedena na vyrobnim programu spole¢nosti PERI [15].

Tabulka 5: Zakladni typy systémového bednéni na pfikladu vyrobniho programu PERI

Typ leSeni Popis a uziti Obrazek

Stropni bednéni pro stropni desky,
jakychkoliv tlousték, tvaru pldorysu
Nosnikoveé stropni | @ jakekoliv vysky.

bednéni
MULTIFLEX

PERI DOMINO je lehké ramové
bednéni pro bytovou vystavbu a

pramyslové stavby s ocelovymi a

hlinkovymi  ramy  panelii. Pro | 5" { -

Ramové bednéni | jakykoliv pldorys postaci pouze 4
DOMINO

Sitky panel. LI i

Dovoleny tlak Cerstvého betonu: pfi
vySce betondze 2,50 m plny
hydrostaticky tlak dle DIN 18202.
Vétsi vySky betonaze dovoluji 60
KN/m?2.

Bednéni sloupll pro prafezy do 75 x

, ~ . | 75 cm v modulu po 5 cm. Dovoleny
Sloupové bednéni P y

TRIO tlak Cerstvého betonu je 100 kN/m?.

TrRIEd AN ARERNET

FERNETPERTFIFEnn

Pazeni je provizorni sténa vytvofena z pazin pfi roubeni stavebni jamy a vykopu.
Zajistuje stabilitu pfilehlé zeminy. Paziny jsou dilce pazeni, mohou byt dfevéné nebo

kovove (lisované z plechu) profilované.
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Systémové pazeni [13] Ize rozdélit na (viz Tabulka 6):
e pazici boxy,
e pazici komory,
e pazici kluznice,
e pazeni specialniho zakladani staveb (5tétové stény, milanské stény, pazeni

betonovych pilot, apod.).

Tabulka 6: Zakladni typy systému pazeni

Typ kluznice Popis a uziti Obrazek

Zakladni pazici technika pro zapazeni
vykopu zataznym zplUsobem nebo do

pfedem vyhloubeného vykopu.
Pazici boxy

Pouzivaji se pro kladeni potrubi vétsiho
praméru nebo ve vétSich hloubkach. Pro
zapazeni vykopu ve méstech, kde je vétsi
Pazici komory mnoZstvi pfiéného vedeni ve vykopu.

Doplni pazici boxy.

Pouzivaji se pro hloubeni vykopu ve
ztizenych  podminkach, jako jsou
nesoudrzné zeminy, vysoka hladina
spodni vody, vysoky tlak zeminy plsobici
Pazici kluznice na stény vykopu. Také pro zapazeni
stavebni jamy, pokladku potrubi vétSich
prameérd ve vétSich hloubkach. Nejprve se

osazuje do vykopu paralelni ram a do

ného se zasouvaji pazici desky.
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Pouziva se na stavebni jamy do hloubek
az 12m. Valcované zamkové profily se
strojné péchuji do zemé& na zamek
PaZeni specialniho | k predeslé  $tétovnici, nasledné je
zakladani staveb - | odebrana zemina, vloZzen ram a stfedové
Stétové stény vzpéry a odtézena zemina z jamy. Vzdy
alespon 1/3 délky Stétovnice (profilu) by

méla byt vzemi pode dnem stavebni

jamy.

2.4 Normalizace trhu leSeni, bednéni, pazeni

Normalizace trhu leSeni, bednéni, pazeni vykazuje vSechny problémy, které

vykazuije cely obor normalizace a technickych norem v CR.

2.4.1 Stav normalizace vCR

v

Normalizaci upravuje Zakon ¢&. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na
vyrobky ao zméné a doplnéni nékterych zakonu [5]. Ten stanovi jako pfislusné
ministerstvo odpovédné za normalizaci v §5 Ministerstvo primyslu a obchodu.
Ministerstvo primyslu aobchodu povéfilo vsouladu s §5 zakona 22/1997 Sb.
zabezpecCovanim tvorby a vydavanim cCeskych technickych norem, jejich zmén a zruseni
odpovédnou pravnickou osobu. Touto odpové&dnou osobou byl do roku 2008 Cesky
normalizacni institut, statni pfispévkova organizace sidlici v Praze na ulici Biskupsky
dvir. Vroce 2008 zruSilo Ministerstvo primyslu a obchodu dosavadni povéreni pro
Cesky normalizaéni institut a rozhodnutim ministra pramyslu a obchodu do$lo k presunu
agendy na Ufad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zku$ebnictvi. Pro¢ byl
normalizaéni ufad zruSen a uplné Zzlikvidovan dosud neni znamo [6]. Dusledkem
rozhodnuti vSak byly jesté vétSi problémy s normalizaci a vedenim Rejstfiku norem.

Norma je obecné smérnice Ci pravidlo, které je nutné dodrzovat, jeho dodrzovani
je zavazné (a obvykle vymahatelné). Podle Zakona 22/1997 Sb., o technickych

pozadavcich na vyrobky a o zméné a doplnéni nékterych zakontl je Ceska technicka
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norma dokument schvaleny povéfenou pravnickou osobou (§5) pro opakované nebo
stalé pouziti a oznageny pismennym oznacenim CSN, jehoZ vydani bylo oznameno ve
Véstniku Ufadu pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi (dale jen
"Véstnik Uradu"). Ceska technicka norma neni obecné zavazna [5].

Oznadeni CSN znamena Ceska soustava norem [7]. Kazd& norma je oznadena
Sestimistnou &islici, ktera udava zafazeni a $irSi hospodarsky obor. V Ceské republice
jsou platné i prevzaté Evropské normy (EN) — tzv. harmonizované technické normy.
Ceska technicka norma se stava harmonizovanou &eskou technickou normou, prejima-li
plné pozadavky stanovené evropskou normou [5]. Dale v Ceské republice existuji ISO
normy. Zkratka ISO je nazev pro mezinarodni organizaci, ktera se zabyva tvorbou norem.
Norem ISO je mnoho a obvykle se normy tykaji systému fizeni a jejich aplikaci v praxi, ve
spoleCnosti jako takové. Certifikaty ISO by méli zajistit, Ze spole€nost zaruci vysokou
kvalitu prodavanych vyrobku [11].

Normy, ve kterych jsou provedeny zmény a které jsou upIné nové, jsou ve vétsiné
pfipadu zverejnény na internetu. Ostatni normy, které jsou jiz davno platné, neni mozné
na internetu nebo kdekoli jinde zverejhovat, protoze se jedna o trestny €in plagiatorstvi.
VSechny vydané normy jsou platné a jejich dodrzovani je sledovano a kontrolovano
inspekci [7].

Nicméné ani u norem, které jsou UpIné nové, neni pravidlem, Ze jsou na internetu
zvefejnény a jsou volné k dispozici. U takovych norem obvykle normalizacni institut
vydava povoleni, Zze je mozné upravy v normach zverejnit, ale obvykle neni mozné je
stahnout do pocitae zdarma. Je vSak mozné takové normy ziskat pfimo na
normalizacnim ufadu, kde jsou k dispozici kazdému bez poplatku. Jen cesta k jejich
ziskani neni tak pohodina [8].

Lze konstatovat, Ze stav norem a normalizace v Ceské republice je velmi
nepfehledny a neuspokojivy, vyvolava znac¢né obtize, nedorozuméni, nedostatek vefejné

kontroly a umélé prekazky obchodu.

2.4.2 Obecné problémy normalizace v CR a problémy s normami ve vystavbé

Z vyse uvedeného plynou dva hlavni problémy normalizace v Ceské republice:
1. Obecnéa nezavaznost CSN. Jsou-li normy nezavazné, pak nemuseji byt dodrzovany

ani na stavbé. Tuto situaci fesSi stavebnici obvykle tak, ze do smluv o dilo pfidaji
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klauzuli o povinnosti dodrzovat CSN, EN, apod. Nicméné toto opatfeni je
nedostateCné, protoze vyvolava samo o sobé dva dalSi hlavni problémy:

a. Nemoznost stavebnika zkontrolovat dodrzeni norem, nebot normy nejsou
vefejné dostupné na internetu a tudiz je stavebnik obvykle okradan na kvalité
i cené, protoze stavebni spolecnost si vylozi normy dle své libovlle a predlozi
stavebnikovi ty normy, které jsou pro ni vyhodné&jsi. Stavebnik pak neni
schopen kvalitu zkontrolovat podle Zadného standardu, nebot se k nému
nedostane. Problém je jasnym problémem diskriminace vyvolanym statni
spravou, kdy jedna skupina ma vice informaci nez druha (asymetrie informaci)
a tuto prevahu vyvolanou necinnosti statu poté mize snadno zneuzit.

b. Tim Ze normy nejsou povinné pro CR, nemuseji byt dodrzovany, nejsou
zverejnény povinné a vSechny na internetu, dochazi k situacim, kdy normy ve
svych ustanovenich vylucuji jedna druhou. Je to vyvolano nedostatkem
kontroly. Kde neni kontrola, neni ani snaha po napravé. Normy tak jsou
obvykle vypracovany uzkou skupinou vyrobcUl tak, aby diskriminovaly ostatni
vyrobce a vyvolaly konkurenéni vyhodu nebo aby odpovidaly dosavadnim
postupum soucasnych vyrobcU a ti tak nemuseli inovovat & ménit své vyrobni
postupy. Tato situace pak vede k Casté protichudnosti norem. Napfiklad u
vyroby vrtané betonové piloty norma uvadi, Ze beton je ukladan do piloty
pomoci ,kolony rour”. Kolona stavebnich rour vSak konci u hlavy piloty nebo
tésné pod ni a beton pada zvySe 15, 20, mnohdy i 30 metrd. Tim dojde
k rozmiseni Cerstvého betonu a k jeho fragmentaci / segregaci (t€z8i kamenivo
se posune dolu, cement a voda jsou vytlaeny nahoru) a vyznamnému snizeni
unosnosti betonové piloty (expertni odhady hovofi podle vySky piloty o snizeni
unosnosti v tlaku az o 40%). Oproti tomu b&Zna stavebni praxe a CSN 73
2400 hovofi o max. pfipustné vySce volného padu Cerstvého betonu 1,5m.
Dusledkem protichidnosti a nejednoznacnosti norem je tak snizeni kvality dila
a tim i cenové okradani stavebnika (za dohodnutou cenu dostane méné
kvalitni dilo s odkazem na pfisluSnou normu).

2. Nedostupnost vSech platnych a aktualnich norem na internetu. Jde o problém

komplementarné& provazany s prvnim problémem, tj. s obecnou nezavaznosti CSN
a s jejimi vySe uvedenymi dusledky. Jde ale také o problém mnohem vyznamnéjsi,

zasahujici samotné zaklady a principy pravniho statu. Kde neni vefejna kontrola, neni
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mozné stanovit vyvazeny systém, Ci postavit normu tak, aby byla vefejné pfijatelna,
transparentni a nediskriminaéni. Lze tedy dovodit, Ze je-li systém CSN a EN v Ceské
republice netransparentni a nekontrolovatelny, je diskriminani a naplhuje znaky
nekalé soutéze. Dochazi tak ke vzniku norem na objednavku lobbistickych skupin
vyrobcu €i jinych lobbistickych skupin, k pletichafeni s normami a normy se tak stavaji
nastrojem omezujicim vstup na trh, nastrojem zachovani monopolniho ¢i oligopolniho
postaveni vyrobcl a nastrojem umélého zvySeni ziskl na ukor spotiebitele. Ob¢ané
jsou ¢i mohou byt klamani a uvedeni v omyl, ale 0 svém omylu se nedozvi a to ani pfi

vynalozeni odborné péce, coz mlze vést a mnohdy i vede k Ujmeé na jejich zdravi.

2.4.3 Normalizace v oblasti bednéni, leSeni, pazeni

Vy$e uvedené negativni dopady problémd v normalizaci v CR nejsou v ramci trhu
bednéni, leSeni a pazeni vyznamné. Dlvodem je zejména to, Ze vétSina vyrobcl
systémG pomocnych stavebnich konstrukci v CR jsou pobocky mezinarodnich vyrobct,
obvykle puvodem z Némecka. Tito vyrobci pak dodrzuji normy DIN ¢i ISO a jejich
kontrola kvality je standardné testovana. Jsou tak eliminovany negativni dopady
normalizace generované cCeskym systémem normalizace vedenym Ministerstvem
pramyslu a obchodu CR.

Pfesto je vhodné pfikladné uvést, jak dochazi k normalizaci v EU v této oblasti
a dale jmenovat nékteré normy tuto oblast upravujici.

Vyrobky leSeni, bednéni a paZeni nejsou vyslovné jmenovany v Zakoné
€. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky a o zméné a doplnéni nékterych
zakonu [5] a ani ve Vyhlasce 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby [10].
Lze v8ak odvodit, Ze patfi mezi stanovené vyrobky podle zakona ¢€. 22/1997 Sb.,
o technickych pozadavcich na vyrobky. V Evropské unii vSak dosud nebyl vydan pravni
pfedpis (smérnice), upravujici spoleéné zakladni technické pozadavky na tuto skupinu
vyrobku, ktery by mohl byt v Ceské republice prevzat nafizenim viady jako u fady
ostatnich vyrobku.

Tvorbu norem docasnych stavebnich konstrukci na evropské urovni zajistuje
technicka komise CEN/TC 53 Temporary works equipment. V Ceské republice ma / méla

tuto skupinu konstrukci ve své pusobnosti technicka normalizacni komise €. 92 [5].
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Mg viv s

konstrukce je CSN EN 12811 Dogasné stavebni konstrukce. V textu normy se objevuje
fada rozmérovych a navrhovych parametru, sjednocujicich pohled na bezpecné leSeni
v evropskych zemich, ktery az dosud schazel. Zavedeni obecné platnych evropskych
norem pro ledeni si vyzadalo i novelu Geské kmenové normy CSN 73 8101 LeSeni -
Spole&na ustanoveni [9]. Pro dilcova leseni existuje CSN EN 12810 Fasadni dilcova
leSeni. Svymi pozadavky navazuje na CSN EN 12811. Zaméiuje se pfedevsim na typové
provedeni leSeni, na rozsah dilct leSefiového systému a dalSi pozadavky na podlahy,
spoje nebo doplfikové dilce. Zpfesriuje rovnéz zplsoby konstrukéniho feSeni [9].
Pozadavky novych evropskych norem na dimenzovani se projevily i v novele nasi
narodni normy pro trubkové leeni CSN 73 8107. Pro podpé&rné konstrukce byly vydany
normy obsahujici pozadavky na jejich jednotlivé typy - CSN EN 1065 pro podp&mé
ocelové stojky, CSN 13377 pro dfevéné podpérné nosniky, CSN EN 12812 Podpérna
leeni - pozadavky na provedeni a obecny navrh, CSN EN 12813 Podpémné dilcové
véze. Pro pojizdna leseni vysla v Ceské republice jako CSN EN 1004 s G&innosti od zafi
2005 [9].

Pro pazici systémy existuji normy pro vykopy - CSN EN 13331 a pro rué¢né
ovladané hydraulické rozpérné systémy pro vykopy - CSN EN 14653 [9].

K vySe uvedenému pfikladnému vycCtu norem v oblasti leSeni, bednéni a pazeni
Ize konstatovat, Zze norem na tyto vyrobky existuje velké mnozstvi a je neucelné je zde
vSechny jmenovat. Jsou ureny zejména vyrobclim. Dopad norem do praxe pomocnych
stavebnich konstrukci pro uZivatele (stavebni spole€nosti) neni pfili§ podstatny v ramci
kvality provedeni jednotlivych systémi pomocnych stavebnich konstrukci. Dlvodem je
poméré vysoka kvalita provadéni navrhG a vyroby systému pomocnych stavebnich
konstrukci, kdy jsou tyto systémy co do kvality i co do efektivity prace s nimi pomérné

srovnatelné (viz Tabulka 1).

2.5 Soucasny stav poptavky na trhu pomocnych
stavebnich konstrukci

Na poptavkové strané trhu pomocnych stavebnich konstrukci, j. leSeni, bednéni,
pazeni, se vyskytuje cela fada spoleCnosti zejména zaméfenych na stavebni vyrobu.

Odbérateli jsou ale i jiné spole¢nosti z primyslu a nékdy téz fyzické osoby Ci technické
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sluzby obci a mést, ale drtiva vétSina odbératelll je zfad stavebnich spole¢nosti
(podnikatelt ve vystavbeé).

Nasleduijici informace z této kapitoly jsou expertnim odhadem odbornikd z katedry
technologie staveb Stavebni fakulty CVUT v Praze, expertnim odhadem autora
a expertnim odhadem profesionalll ze spolegnosti PERI, v CR nejvétsiho vyrobce

a prodejce bednéni a leSeni.

2.5.1 Charakteristika poptavky po leseni, bednéni a pazeni

Zatimco vyrobci leSeni, bednéni a pazeni vytvareji na nabidkové strané oligopol
(jde o nékolik firem vyrobcu danych zafizeni), na poptavkové strané jde o tisice subjekt,
ktefi se zajimaji o odbér a uZiti leSeni, bednéni, pazeni. Lze tedy fici, Ze na poptavkové
strané se vyskytuje jakasi kvazi dokonala konkurence.

K poptavkové strané je tfeba pfitom zafadit i odbératele, ktefi podnikaji
v pujCovani stavebnich stroju a zafizeni, tj. i v pdjCovani leSeni, bednéni, pazeni. | tyto
subjekty tvofi nemalou ¢ast poptavky na trhu pomocnych stavebnich konstrukci.

Zatimco vyrobci leSeni, bednéni a pazeni maji v zemi obvykle nékolik malo sklad
a prodejnich mist (v CR obvykle jedno & dvé mista), tak koneéni uZivatelé maiji diky
pujcovnam mist k odbéru vyrobku leSeni, bednéni, pazeni mnohem vice. Podle typu
distribuce vyrobkd kuzivatelim pak muOzeme délit poptavku na maloodbératele
a velkoodbératele.

Za maloodbératele Ize povazovat ty odbératele, ktefi obvykle odebiraji z ptjcoven

a malokdy pfimo od vyrobcul v jejich skladech. K maloodbératelim Ize tak radit malé

a stfedni stavebni spoleCnosti.

Za velkoodbératele pak Ize povazovat ty odbératele, ktefi téméf bez vyjimky
odebiraji pfimo od vyrobcl v jejich skladech. Tito odbératelé obvykle maiji jednoho &i dva
oblibené vyrobce, od nichz odebiraji leSeni, bednéni, pazeni a dalsi jejich sluzby (napf.
projekty slozitych bednéni, projekty proudove vystavby optimalizované na minimalni
nasazeni bednéni, apod.). Jedna se témér bez vyjimky o stavebni spoleCnosti velké Ci
stfedni, pfipadné specializované (specialni zakladani staveb, monolitni stavby apod.)

S charakterem odbéru vyrobku a velikosti odbératelt pak uzce souvisi i odliSny
znalostni charakter poptavky po sluzbach jednotlivych vyrobcu.
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2.5.2 Vyhody a nevyhody poptavky velkych odbératelti

Velkoodbératelé a specializované stavebni spolecnosti jsou obvykle viastniky

univerzalnich a €asto nasazovanych typl leSeni, bednéni a pazeni. Malo nasazované
leSeni, bednéni a pazeni (napf. paznicové komory, tlakové boxy, bednéni tunelt a mostd,
kruhové sloupové bednéni, samoSplhaci bednéni, apod.) si velkoodbératelé obvykle
pujcuji od vyrobcu leSeni, bednéni, pazeni.

Mezi vyhody velkoodbératelt patfi skute€nost, ze maji vy€lenény specializované
osoby, které se staraji o dlouhodoby hmotny majetek typu leSeni, bednéni, pazeni.
Vyhodou této specializace je to, ze odpovédné osoby maiji dobrou znalost o portfoliu
produktt vyrobcl, od kterych odebiraji a pomérné dobfe se orientuji i v portfoliu
konkurence (navic jsou si jednotlivé systémy produktl vyrobcu lesSeni, bednéni a pazeni
podobné). Velkoodbératelé tak mohou ucinit validni a znalostni rozhodnuti o kvalité
vyrobnich programu jednotlivych vyrobcl leSeni, bednéni a pazeni ve vztahu Kk jejich
potiebam. DalSi vyhodou je, Ze jedna osoba se stara o nakup, pofizeni, udrzbu
a vyfazeni tohoto druhu majetku, a pomaha vedeni spolenosti s rozhodovanim
o vyrobci, od kterych bude velkoodbératel odebirat tak, aby leSeni, bednéni a pazeni bylo
kompatibilni.

Mezi nevyhody obstaravani pomocnych stavebnich konstrukci pfes vycClenéné
odpovédné osoby lze zafadit skuteCnost, Ze odpovédna osoba je obvykle bé&zny
zameéstnanec pfipravy a podpory staveb, neni ¢lenem managementu a nema pfistup do
UCetnictvi spoleCnosti. NemUze tak znat veSkeré potfebné informace k validnimu
finanénimu rozhodnuti o pofizeni &i drzbé leSeni, bednéni, pazeni. DalSi nevyhodou je,
Ze pomérna asymetrie informaci mezi odpovédnou osobou a osobou rozhodujici
o0 pofizeni €i pujc¢ovani majetku mize vést k rozhodnutim, ktera nebudou optimalni, ¢i se
dokonce ukazi vyznamné ztratova. Nebezpecli vyvolava i pfipadna korupce ze strany
odpovédného pracovnika, kdy muize profitovat na proviznim systému vyrobce a tak
vlastni stavebni spolecnost drzet u feSeni, které pro ni neni hospodameé ¢i efektivni. DalSi
nevyhodou velkoodbératell, ktera se na trhu vyskytuje, je stav, kdy jednotlivé divize
stavebni spole¢nosti nespolupracuji na pujéovani centralné pofizeného a spravovaného
majetku leSeni, bednéni a paZeni. Davodem je jednak administrativni narocnost
amnohdy i neznalost vnitfniho procesu puUjcovani, dale lokalni nedostupnost sklad

spolecnosti velkoodbératele a také mnohdy vysoka marze za pujéeni a spravu majetku,
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kdy se odpovédnému stavbyvedoucimu vyplati na svych stavbach radéji drzet néjakeé
bednéni viastni, pfipadné se mu vyplati si dané €asti puljcit z puj¢oven a nikoli od viastni
spolecnosti.

Tato omezeni blokuji validni rozhodovani o pofizeni, drzbé a pfipadném pujcovani

leSeni, bednéni, pazeni.

2.5.3 Vyhody a nevyhody poptavky malych odbératel(

Maloodbératelé a OSVC podnikaijici ve stavebnictvi obvykle odebiraji pfimo ze
skladd vyrobcl malokdy (pokud nemaiji sidlo &i provozovnu blizko skladu vyrobce).
LeSeni, bednéni a pazeni si prfevazné pujcuji, nevliastni ho nebo jen minimalné. Jsou
obvykle vlastniky pouze €asti systému, mnohde jiz odepsanych, ale stale pouzivanych
a technicky v poradku, ackoli mnohé jejich systémy jsou zastaralé (napf. rezaveé trubkové
leSeni ze Zeleza apod.). Pokud vlastni néjaké systémové leSeni, bednéni, pazeni, jde
obvykle o ¢asti systéma, nikoli systémy celé (napf. vlastni pracovni plosSinu s kolecky, ale
pujCuji si ho. Pfi pujeni se tak nemusi starat o udrzbu majetku (dovoz, ocisténi po
pouziti, odvoz a uskladnéni) a nemusi mit prostory k uskladnéni majetku. Poptavka
maloodbératelll je zaméfena zejména na pujcovny stavebniho vybaveni.

Mezi vyhody maloodbératelt patfi flexibilita v rozhodovani, kdy osoba odpovédna
za hmotny investi¢ni majetek leSeni, bednéni a pazeni je blizka vedeni, nebo je ¢lenem
vedeni takové spoleCnosti. Maloodbératelé také nejsou zatiZeni historickou drzbou
leSeni, bednéni apazeni a tudiz nemaji problémy s kompatibilitou systému
a kombinacemi od riznych vyrobclh. Obvykle odpada i problém s drobnym vnitfnim
klientelizmem ve spole¢nosti motivovanym profitovym programem vyrobcl leseni,
bednéni, pazeni.

Mezi nevyhody maloodbératelll patfi, ze neni stanovena osoba odpovédna pouze
za tuto oblast a proto nemaji takovi odbératelé pfehled ani o moznostech systémovych
feSeni leSeni, bednéni a pazeni a ani o riznych vyrobnich programech vyrobcu leSeni,
bednéni, pazeni. DalSi nevyhodou je, Ze maloodbératelé jsou obvykle vazani omezenymi
prostory a kapacitami spolecnosti a nemaji prostory a sklady kde by jednotlivé systémy
skladovali. DalSim uzkym mistem jsou obvykle vyuZzité lidské kapacity, tj. provadéni

udrzby majetku leSeni, bednéni, pazeni se muze jevit jako nedostupné nebo s nutnosti
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dalSich mzdovych nakladd. Tyto divody pak nuti maloodbératele (ale nékdy i velké

odbératele) k puj¢ovani pomocnych stavebnich konstrukci.

U obou typl odbératell pak vznika problém s vedenim analytické evidence

majetku, coz je obvykle spojeno s kvalifikaci zaméstnancul pfipravy staveb u stavebnich
spoleCnosti (Casto se jedna o stavbare). Tento problém vSak nemaji pouze lidé se
stavbarskym vzdélanim, ale i ekonomové, ktefi maji k danému problému blize. Jde o
problém vytvoreni vhodné systémové analytické evidence k hmotnému majetku leSeni,
bednéni, paZeni, ktery by dokazal byt tim, ¢im byt primarné ma — podkladem pro

rozhodovani o majetku, zplsobu jeho pofizeni, drzbé &i prodeji a naslednému vyrazeni.

U obou typl odbératelll tak dochazi k neefektivitam v rozhodovani a ztoho

vyplyvajicim problémim, s nimiz se pak jednotlivi odbératelé potykaji.
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3. Cile disertaéni prace

V souladu sanalyzou trhu pomocnych stavebnich konstrukci uvedenou
v pfedchozi kapitole byly identifikovany problémy zejména na strané poptavky po leSeni,
bednéni, pazeni. Stavebni spole¢nosti a jini odbératelé leSeni, bednéni, pazeni maji
problémy diferencované podle jejich velikosti. Jiné problémy maji velci a jiné problémy
mali odbératelé.

Stav problematiky byl konzultovan s odborniky z katedry technologie staveb
Stavebni fakulty CVUT v Praze a profesionaly ze spole¢nosti PERI. Po konzultacich byly

identifikovany a stanoveny nasleduijici cile dizertacni prace:

1. Analyzovat velikost trhu leSeni, bednéni a pazeni v Ceské Republice a nasledné
nalézt vhodny nastroj pro orientaci na trhu.

2. Zjistit, pro¢ dochazi k rozdilim v poptavce po leSeni, bednéni a pazeni mezi
Ceskou Republikou a stavebné vyspé&lymi zemémi.

3. Vydislit pravdépodobné financni ztraty z neefektivniho rozhodovani o nakupu
nebo pronajmu leSeni, bednéni a pazeni u stavebni spoleCnosti a jestlize ke
ztratam dochazi, nalézt divody pro¢ tomu tak je v SirSich souvislostech.

4. Nalézt vhodny nastroj pro rozhodovani o pofizeni nebo pljcovani leSeni, bednéni,
pazeni a nasledné identifikovat pravdépodobné konkurenéni vyhody jejich
vlastnictvi a pokud existuji, od jaké financni vySe se stavebni spole€nosti vyplati
tento majetek vlastnit a nepujCovat si jej.

5. Rozpracovat rozhodovaci nastroj tak, aby byl vhodny pro analytickou evidenci jiz
vlastnénych pomocnych konstrukcich a aktualni pfehled o stavu tohoto majetku
ve spolecnosti.

6. Zpracovat vysledky tak, aby byly pouzitelné pro praxi trhu i vyuku.
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4.Zvolené metody zpracovani

V této dizertani praci byly vyuZity zakladni metody védecké prace a standardni
metody zkoumani. Jde zejména o metody data miningu a datové analyzy, logiky, analyzy
pravniho stavu, analyzy ucetnictvi a predpisi o odpisech a evidenci majetku, metody
matematicko-statistické analyzy, kalkulacni rozklady, metody vicekriterialniho hodnoceni

a rozhodovani a metody mezinarodni komparace.

4.1 Principy disertacni prace

P¥i zpracovani této prace byl kladen zasadni dliraz na zakladni principy dobré

spravy majetku a chovani subjektu v ekonomice.

4.1.1 Principy 3E

Zakladni principy dobré spravy majetku a chovani subjektt v ekonomice jsou
znameé jako principy 3E [70]:
o Efektivnost (efficiency).
o Ugelnost (expediency).

e Hospodarnost (economy).

Legalni definice jsou uvedeny v § 2 zakona 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve
verfejné spravé [29]. Ten definuje tyto pojmy takto:

Hospodamost je pouZiti vefejnych prostiedki k zajisténi stanovenych ukold s co

nejnizsim vynaloZenim téchto prostfedku, a to pfi dodrZeni odpovidajici kvality

plnénych dkold.

Efektivnost je pouZiti verejnych prostredku, kterym se dosahne nejvySe mozného

rozsahu, kvality a prinosu plnénych ukoli ve srovnani s objemem prostredki

vynaloZenych na jejich plnéni.
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Ugelnost je pouZziti verejnych prostredk, které zajisti optiméini miru dosaZeni cilti

pri pInéni stanovenych ukol.

MizZeme tedy konstatovat nasledujici:
e Hospodarnost minimalizuje vlozeni penéz.
e Efektivnost maximalizuje kvalitu a kvantitu praci (value for money).

o Ugelnost ciluje stanovené Ukoly a hleda jejich maximalni stfed (optimum).

Tyto zakladni principy jsou predpokladany v chovani ekonomickych subjektt pfi

vypracovani této prace kromé &asti o distorzich trhu (korupce a lobbismus).

DalSi principy, na kterych je tato prace zaloZena, jsou odvozené od primarnich
principll a sou€asné vedou k maximalnimu dodrzeni primami principl. Jde o principy,
které vedou k naplnéni hospodaiské soutéZze a souCasné téZz k maximalnimu naplnéni
védecké prace a rovnému pfistupu ke vSem subjektim (jde téz v podstaté o zasady
demokratické obcanské spolecnosti). Jde o tyto principy:

e Transparentnost.

¢ Rovné zachazeni.

e Zakaz diskriminace.

Srozumitelnéji jde vySe uvedené principy vyjadfit takto:
e Jednoznacnost.

e Konkrétnost (urcitost).

e Porovnatelnost.

¢ Objektivnost (tj. kvantifikovatelnost).

e Kontrolovatelnost.

V dizerta¢ni praci je kladen maximalni duraz na dodrZeni téchto principl a proto je
mozné zkontrolovat i prepocitat vysledky, které jsou v praci obsazeny. Postup vypoctd,

vypoctova logika i metodika a vstupni data jsou v dizertacni praci vzdy obsazeny.

Oba vypoctové modely vytvorené v ramci dizertaCni prace naplrfiuji tyto principy.

Modely byly vytvofeny v oteviené podobé ve formatu xIs / xml, které jsou oteviené
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a kontrolovatelné. Jakékoli programovani uzavie zdrojovy kod, ten nepujde snadno
kontrolovat, bude omezena vefejna a védecka kontrola a tim jakakoli revize vysledkl. Je
treba konstatovat, Ze v soucasné dobé (zména zacCala cca od roku 2006) jiz i nékteré
organy statni spravy a Uzemni samospravy v CR piijaly ddlezitost kontrolovatelnosti.
Mnohé formulare, které byly dfive uzaviené ¢i vypliiované do databazovych systémda, se
zménily na formulafe xls / xml (nebo ekvivalentni oteviené formaty) a tim umoznily
vefejnou kontrolu a odstranéni pfipadnych chyb. V legislativni oblasti jde napf. o zakon
137/2006 Sh., o vefejnych zakazkach [30] a jeho vyhlasku 230/2012 Sb. [31], ktera v §13
pfimo predepisuje uziti XML formatu pro elektronicky soupis praci a slepy rozpocet

verejnych zakazek na stavebni prace.

4.1.2 Zakladni otazky

Se zakladnimi principy uzce souvisi i zakladni otazky, které jsou velmi podstatné
pro metodiku jakékoli prace (nejenom védecké). V podstaté pfi jakékoli praci Ci
mezilidské komunikaci je zcela stéZejni schopnosti odpovédét na tyto zakladni otazky:

e Co0?

o Jak?

e Pro koho?

e Zakolik?

e Kdy?

e Skym?/Kdo?

e Proc?

e AkdyZ ne, co pak?

Pokud si dokazeme na tyto otazky odpovédét, pak nase prace obvykle naplni
zakladni principy. Jako pfiklad pouZziti zakladnich otazek pro oblast stavebnictvi je
uvedeno, jak pomohou zakladni otazky identifikovat ucel a Uplnost smlouvy o dilo (SOD)
—viz Tabulka 7.
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Tabulka 7: Uziti zakladnich otazek na prikladu smlouvy o dilo

Zakladni

otazka Obsah otazky
e Slovni stru¢ny popis podle finanéné pievazujiciho predmétu SOD.
¢ Podrobny polozkovy rozpocet nebo alespon jasny kalkulacni vzorec.
Co? e V pfipadé penale jasna specifikace kdy nastane a jak se bude

vypocitavat.
o Vypocet rizik jejich finanéni kvantifikaci a definice zajisténi téchto rizik.

e Analyza technickych moznosti feSeni a jejich ¢asti.

¢ Analyza variant feSeni —{j. zjiSténi, zda by vySe definovany pfedmét nesel

Jak? zajistit jinymi cestami levnéji.

e  Obchodni podminky, zejména €. uctll, doba splatnosti a pracovnici
povéreni kontrolou faktur.

Pro koho? o Specifikace klienta a jeho zastupcu.

¢ Financni vy€isleni jednotlivych variantnich feSeni vzdy véetné rizik a
Za kolik? penale.
¢ Finan¢ni vycisleni podrobného poloZzkového rozpoctu.

e Terminoveé plnéni dila.
Kdy? ¢ Vyrobni harmonogram.
e Finan¢ni harmonogram.

S kym?/ e Specifikace subdodavatelu &i €lent sdruzeni.
Kdo? e Specifikace praci, které bude vykonavat konkrétni osoba.
Pro¢? e Specifikace ucelu a cilli, jehoz ma byt dosazeno uzavienim SOD.
A kdyz ne e V pfipadé penale jasna specifikace kdy nastane a jak se bude
co pak? ’ vypocitavat.

e Vypocet rizik jejich finan¢ni kvantifikaci a definice zajisténi téchto rizik.

S témito otazkami poprvé pfisel nositel Nobelovy ceny za ekonomii z roku 1970

Paul Anthony Samuelson (tzv. Samuelsonova triada vyroby: Co?, Jak? Pro koho?) [28].

Metoda zakladnich otazek byla v této praci pouzita jako zaklad kazdé analyzy tak,
aby analyzy a logika prace byly uc€elné a vedly ke stanovenym cilim disertacni prace.

4.2 Pouzité védecké postupy zpracovani disertacni prace

V disertaCni praci byly pouzity pouze védecké metody zpracovani. Protoze se
Vv historii nazory na védu a jeji metodologii vyznamné meénily a liSily, a protoze dodnes
nejsou ujasnéné hranice védy a jeji metodologie, bylo povazovano za podstatné urcit, jak

budou védecké metody a hranice védy chapany v této disertani praci.
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Pro ucely této disertani prace byla chapana véda jako €innost vedouci k poznani
pricin vzniku, zmén a zaniku naseho svéta a vesmiru pomoci metod:

e racionalniho pozorovani,

e logiky,

e experimentu,

e neklamného zavéru,

e pfimym dikazem méfenim,

e verifikace pomoci opakované simulace a zopakovanim méreni,

e Zzavislosti pfi€iny a nasledku,

e nalezeni zavérl z dukazu verifikovanych vypocty a experimenty,

e pomoci mapovani stavu a zmén.

Zatimco ostatni metody védy jsou pomérné zjevné, u logiky je jeji chapani opét
vagni a liSi se jednak v Case a jednak v Sifi chapani logiky jako takové. Proto i u logiky
bylo povazovano za ucelné uvést jeji definici tak, jak byla chapana pro ucely této
disertaCni prace. Logika je metoda poznani svéta pomoci zamérného pozorovani
a experimentovani s naslednym vyvozenim zavérl z poznaného pribéhu pozorované

skuteénosti.

V ramci disertacni prace byly pouZity pouze vySe uvedené metody, zejména
statisticka datova analyza, dotaznikové Setfeni, logika a matematické metody
vicekriterialnino rozhodovani. Na zakladé dat byla vytvofena hypotéza, ktera byla
nasledné testovana. Pfi testovani se mnohde projevila hypotéza jako neplatna a byla
nahrazena jinou hypotézou. Tento postup byl opakovan do doby, dokud se pfi testovani
dikazy dana hypotéza nepotvrdila. Po potvrzeni hypotézy byl postulovan zavér, ktery se
stal teorémem. Neni vylou€eno, ze dany teorém bude pozdéji vyvracen Ci upraven jinymi
daty Ci Cisly, nebot udaje zejména na poptavkové strané trhu leSeni, bednéni, pazeni
jsou velmi kusé a sporé a odvozené mnohde od jinych udaji. Cely proces védeckého

nachazeni zavéra disertaCni prace Ize popsat na obrazku - viz Obrazek 2.
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Obrazek 2: Pouzity védecky postup v diserta€ni praci

A

Hypotéza

Zména hypotézy

A 4

Verifikace dukazy

A 4

Zaver

4.3 Datova analyza a metody pouzité v diserta¢ni praci

Byla provedena zakladni naroCna vyzkumna prace, ktera se tykala ziskani
vhodnych dat a jejich utfidéni. ProtoZe dat ztéto oblasti je pomémé malo, zejména
z poptavkové strany trhu leSeni, bednéni, pazZeni, byla datova zakladna shromazdovana

primarné analytickym prfistupem statistickym a dale pfimym dotaznikovym Setfenim.

4.3.1 Zdroje dat pro disertacni praci a pouzité metody

Data mining (dolovani dat Ci vytéZovani daf) je analytickd metoda ziskavani
netrivialnich skrytych a potencialné uzite€nych informaci z dat [27]. Metoda data mining
byla obecné nejvice pouZitou metodou v této disertacni praci.

V Casti 2 disertacni prace byl popsan prehled sou€asnych znalosti o trhu leSeni,
bednéni, pazeni. Ackoli Slo o obecné znamé skuteCnosti, bylo obtizné je ziskat v jejich
komplexnosti, analyzovat je, setfidit a prezentovat tak, aby byly obecné pochopitelné.
Kazdy vyrobce kupfikladu pouZziva jinou terminologii (dokonce existuji i rozdily v nazvech
stejnych prvkl mezi USA a Velkou Britanii). Dale bylo velmi obtizné i pouhé nalezeni
relevantnich informaci na internetu, nebot’ mnozstvi balastnich informaci je v této oblasti
obrovské, zejména diky komerénim pujéovnam leSeni, bednéni, pazeni a dale diky
velkému mnozstvi technickych popist jednotlivych systémua &i prvk( systéma leSeni,

bednéni, pazeni, které vSak vramci prifezové prace v oboru nemaji velkou validitu.
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V neposledni fadé lze jmenovat problém s pomémé malou publikacni Cinnosti v této
oblasti, ktera by se tykala alespon z c¢asti trhu leSeni, bednéni, pazeni anebo by
prifezoveé zpracovavala alespon ¢asti trhu leSeni, bednéni, pazeni. Kupfikladu o bednéni
vlastni Narodni technicka knihovna jen 45 zaznam, z nichz vétSina je zaméfena pouze
na jeden typ bednéni jako je ,Polystyrénové bednéni stropu® nebo ,Obvodové stény se
ztracenym bednénim“ apod. Systémové nebo prafezové prace v Cesting, obsahujici
mimo navrhl a popislt systému také Casti o ekonomice systému leSeni, bednéni, pazeni
nebo popisy trhu téchto systému, prakticky neexistuji. Katalog Narodni technické
knihovny napf. na slovo ,bednéni“ nalezl ve vSech polich 46 zaznama, na slovo ,pazeni*
162 zaznamu. Ani v némecké a anglické literatufe neni mnoho prufezovych publikaci.
Mezi kvalitni Ize zaradit hlavni monografii, z niz bylo ¢erpano tj. knihu prof. Rolanda
Schmitta, Die Schalungstechnik: Systeme, Einsatz und Logistik. [4]. Na druhou stranu
existuje obrovské mnozstvi publikaci zaméfenych na konkrétni systém, jeho navrh,
kresleni, pfipravu, vyrobu a pouZiti na stavbé.

Vramci Casti 5.1 byla analyzovana velikost trhu leSeni, bednéni, pazeni.
Vyhledani zdroju zde bylo pomérné snazsi. V této ¢asti bylo nejpodstatnéjsi data vhodné
analyzovat a spravné interpretovat, byly tedy zamérné pouzity metody statistické analyzy,
logika, odvozeni zavéru ze statistickych dat a expertni odhady autora.

Vramci Casti 5.2 byl analyzovan stav prava a ucetnictvi na trhu s leSenim,
bednénim, pazenim. Zdroje kanalyze vtéto Casti byly zejména legislativni
a z prislusnych ministerstev jako Ustfednich organl statni spravy v této oblasti. Pouzité
metody byly systematizace dat, logicka analyza a expertni odhady autora.

V ramci €asti 5.3 byly identifikovany problémové oblasti trhu s leSenim, bednénim,
pazenim. Zdroje k analyze v této Casti vychazeji z prazkumu trhu, dotaznikového Setfeni
u stavebnich spole¢nosti, konzultaci s vyrobci a odborniky. Pouzité metody byly zejména
systematizace dat, logicka analyza a expertni odhady autora.

V ramci Casti 5.4 byl popsan Model rozhodovani o pofizeni a efektivité leSeni,
bednéni, paZzeni. Na tuto ¢ast navazuje Cast 5.5. Model evidence leSeni, bednéni,
pazeni. Obé Casti jsou stéZejnim vystupem prace, jde o vypoctové modely v otevieném
formatu xIs / xml umozniujicim komukoli pouzit stejnou metodiku a stejné vzorce jako jsou
pouzity v obou modelech k rychlé orientaci na trhu leSeni, bednéni, pazeni a k rychlému
porovnani jednotlivych nabidek vyrobcu tak, aby stavebni spole€nosti moly provést

validni rozhodnuti o koupi €i pronajmu. Model evidence pak umozZriuje vést evidenci
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0 pofizenych a puljc¢ovanych Castech leSeni, bednéni, pazeni tak, aby byla k dispozici
analyticka evidence s historickymi daty pro rozhodovani o pofizeni, prodeji a pronajmu
leSeni, bednéni a pazeni. Model evidence souc€asné funguje jako analyticka evidence
k syntetickému uctu dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti. PouZitad data byla
ziskana od vyrobcl a stavebnich spole¢nosti, metodika obou modell je vytvorena Cisté
v ramci projekt, které ved| autor pro municipality a stavebni spole€nosti u nichz jsou nyni
standardné pouzivany. Pouzité metody k tvorbé metodik byly zejména systematizace
dat, logicka analyza, matematické metody vicekriterialniho rozhodovani, metody uréeni
reprodukéni pofizovaci ceny a expertni odhady autora.

V ramci Casti 5.6 byly analyzovany pfi€iny a ztraty z neefektivniho rozhodovani
o leSeni, bednéni, pazZeni. Pouzitda data byla ziskana od vyrobcu a stavebnich
spolec¢nosti, z prizkumu trhu, dotaznikového Setfeni u stavebnich spolecnosti, konzultaci
s vyrobci a odborniky. PouZité metody byly zejména systematizace dat, logicka analyza
a expertni odhady autora.

Vramci Casti 5.6 byla analyzovana jedna z pfi¢in neefektivit na trhu leSeni,
bednéni, pazeni a to korupce a lobbismus. Tato oblast byla druhym stézejnim vyzkumem
autora provadénym béhem jeho doktorského studia a z dostupné literatury i logiky véci
Ize usuzovat, Ze jde o oblast s mnohem SirSim celospoleCenskym dopadem. Tato oblast
by si zaslouZila celou samostatnou praci. Autor nicméné povazuje za stézejni uvést
analyzu a zavéry k nimz doSel béhem doktorského studia a své praxe a také i v ramci
této prace. Duvodem je, Ze korupce, ackoli mnohde malého &i zanedbatelného rozsahu
v ramci dopadu na pfijem pfijemce korupce (napf. obchodni darky, kalkulacky, tasky,
bundy, apod.) mulze stavebni spoleCnosti zpusobit mnohonasobné veétsi ztraty.
Kupfikladu jen nevhodné zvolené bednéni s pracnosti v montazi na 1m? del$i o 5 minut,
muZze zpUsobit na stavbé kumulované ztraty v fadech dnu (bednéni a odbednéni), za rok
i viadech tydnu. Tak se relativné drobné neefektivni rozhodnuti mize zménit ve
statisicove ztraty stavebni spoleCnosti. Tyto souvislosti si mnohé stavebni spole¢nosti ne
neefektivit znaény prostor. Dalsim didvodem pak je, Ze cilem disertacni prace byl dopad
do vyuky i praxe. Pojednani o korupci jako jedné z neefektivit chovani na trhu leSeni,
bednéni, pazeni (a na trzich obecné) tento dopad podle nazoru autora naplni velmi silng,
pravdépodobné mnohem vice, nez jednotlivé modely, které jsou uCeny specifickym

odbornikiim jako nastroj k jejich praci (management, technolog, pfipravar, stavbyvedouci,
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ucetni). Analyza korupce, jejiz zavéry jsou platné obecné, bude mit ale dopad i mimo tyto
uzce profilované odborniky. Z uvedenych ddvodd bylo povaZzovano nejenom za
opodstatnéné, ale navic za vhodné a dulezité, zafazeni analyzy korupce jako jedné
z neefektivit na trhu leSeni, bednéni, pazeni do disertani prace. Zdroje k analyze v této
Casti byly ziskany Sirokym hledanim ve zdrojich, nebot’ udaju je i v této oblasti pomérmné
malo. Zejména udaju o Sedé ekonomice bylo a stale je velmi malo. PouZzité metody byly
zejména systematizace dat, logicka analyza a expertni odhady odbornikt a autora.

K celé praci byly pouzity expertni odhady vyrobcl (PERI) a odborniku z katedry
technologie staveb Stavebni fakulty CVUT v Praze a expertni odhady autora.

4.3.2 Data z dotaznikového Setreni u stavebnich firem

Dotaznikové Setfeni provadél autor vramci doktorského studia u stavebnich
spolecnosti diky poradenstvi, které autor prace poskytuje spoleCnostem i municipalitam
v oblasti vefejnych zakazek, smluv o dilo, negociaci pfi vicepracich na stavbach apod. Pfi
téchto pfilezitostech byla provedena dotaznikova Setfeni pro oblast leSeni, bednéni,
pazeni. Snahou bylo zjisStovat problémy stavebnich spole¢nosti v oblasti leSeni, bednéni,
pazeni. Timto zplsobem byla nejprve identifikovana potfeba stavebnich spolecnosti,
nasledné analyzovana a podle potrfeb stavebnich spoleCnosti byly upraveny cile prace.
Zatimco Casti Setfeni byly poloZzeny mnoha spoleCnostem a osobam, celé dotaznikové
Setfeni bylo predlozeno Sesti stavebnim spole€nostem v rizné velikosti (viz obraty).
Zajisté by se vyplatilo provést SirSi Setfeni za ucCelem ziskani vétSi datové zakladny,
nicmeéné diky pracnosti a slozitosti ziskani dat bylo pomérné obtizné toto SirSi Setfeni
provést. Dlvodem je, Ze konkrétni otazky z oblasti leSeni, bednéni, pazeni si vyzaduji
vzdy specialistu, mnohdy vice specialisti a ¢lent vedeni (vyrobni feditel, pfipravar,
technolog, ucetni, stavbyvedouci, apod.). Ziskat odpovédi téchto specialistl, jejichz Cas
je drahy, bylo dosti obtizné. Autorovi se to podafilo pouze u téch spolecnosti, s nimiz
spolupracoval dlouhodobé ¢&i vramci néjakého projektu. Pro ucCely disertacni prace
prifezového charakteru a pro orientovani prace a poznani problému trhu leseni,
bednéni, pazeni je rozsah Setfeni zajisté dostateCny, pro dalSi vyzkum v oblasti by bylo

zapotrebi provést dalSi a SirSi vyzkum.
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Dotaznikové Setfeni a dotazy byly provadény u technologl, pfipravary,
stavbyvedoucich, vyrobnich a ekonomickych Feditell stavebnich spolecnosti, ucetnich.
Osloven byl relativné maly, ale odpovidajici prafez stavebnich spole€nosti podle velikosti
jejich obratu (v dotaznikovém Setfeni dvé malé, dvé stfedni a dvé velké stavebni
spole¢nosti). Oslovené spolecnosti jsou uvedeny podle velikosti jejich obratu bez jejich
obchodniho nazvu, protoZe nékteré spoleCnosti a zejména konkrétni fyzické osoby si
nepraly zverejnit sva jména, ktera by pak byla ze zverejnéni jména stavebni spolecnosti
vzhledem k odbornosti dotazu pomémné zjevna. Dale bylo provedeno dotazovani
a moderované Setfeni u expertl a profesionall z téchto i dalSich stavebnich spole¢nosti
o jejich situaci a stavu majetku leSeni, bednéni, pazeni. Celkem bylo osloveno pres 20
fyzickych osob zraznych stavebnich spoleCnosti a ziskan tak prehled o situaci
u stavebnich spoleCnosti v oblasti leSeni, bednéni, pazeni. Napfiklad u spoleCnosti
s nejvétSim obratem, ktera byla oslovena i s dotaznikovym Setfenim, bylo provedeno
i dotazovani a moderované $etfeni u osob z Plzné, Ceskych Budé&jovic, OnSovic, Jihlavy,
Karlovych Vard, Hodonina a Senova u Nového Jigina (v ramci $koleni, které autor ved]).
Informace o spole¢nostech, ve kterych bylo provedeno dotaznikové Setfeni viz Tabulka
8.

Tabulka 8: Oslovené spolecnosti v dotaznikovém Setreni

Primérna velikost . Spolec¢nost . .
- . Hlavni oblast v A Popis vedeni
Pof.¢. | firmy podle obratu y . rozdélena do divizi . .
za 1ok v mil K& pusobeni &i oblasti stavebnich akci
1 30 Praha vychod Ne stavbyvedouci a majitel
2 60 Praha zapad Ne - sta’vvby\{edou’c b
pFipravar, vyrobni feditel
Praha a Stfedni . "
3 300 Cechy Ne stavbyvedouci a majitel
4 500 Stredni a vychodni Ano (podle oblasti i stavbyvedouci,
Cechy druht staveb) pripravar, vyrobni feditel
5 2000 cela GR Ano (poudle oblasti i _ sta’vvbyvledou’cvl, _
druht staveb) pripravar, vyrobni feditel
6 6 000 cela GR Ano (poudle oblasti i _ sta’vvbyvledou’cvl, _
druht staveb) pripravar, vyrobni feditel

Dotazy byly pokladany odpovédnym pracovnikim zejména z oblasti monolitickych

konstrukci, zemnich praci a hlavni stavebni vyroby. U péti spolecnosti se jednalo
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o stavebni spolecnosti zaméfenych jako generalni dodavatelé staveb. Jedna spole¢nost
je specializovana témér vyhradné na zemni prace.

Vysledky dotaznikového Setfeni vedly jednak Kk poznani procesu, jakym
zplisobem se v jednotlivych stavebnich spoleCnostech rozhoduje o prvotnim
a nasledném zpusobu pofizeni pomocnych stavebnich konstrukci a jednak k poznani,
s jakymi informacemi se pracuje pfi rozhodovani o pomocnych stavebnich konstrukcich

a odkud se ziskavaji

Dotaznikové Setfeni a jeho vysledky viz Pfiloha 1: Dotaznikové Setfeni provedené

u stavebnich firem a jeho vysledky.

4.3.3 Data od vyrobce na systémového bednéni a leSeni PERI DOMINO

Na dizertacni praci autor spolupracoval s vyrobcem bednéni a leSeni - spole€nosti
PERI. Spoleénost PERI je momentalné v Ceské republice nejvétsi vyrobce a prodejce
systémového bednéni a leSeni. Ceny a technicka data k leSeni a bednéni, ktera byla
v ramci disertaCni prace pouzita, byla vétSinové ziskana a pouzita od informaci tohoto
vyrobce. Zejména Slo o data ohledné ekonomiky jejich systémui, mimo jiné i ohledné
systému lehkého ramového bednéni PERI DOMINO. Byla ziskana i realna cenova
nabidka na koupi a pujceni lehkého ramového bednéni PERI DOMINO tak, aby byl
vyzkum zaloZzen na redlnych cenovych hodnotach na trhu. Ziskana data jsou uvedena
v jejich hlavnich Castech v pfepisu nabidky, aby bylo zjevné, jaké udaje nabidky na

leSeni, bednéni, pazeni obvykle obsahuiji.

Pfepis cenové nabidky lehkého ramového bednéni PERI DOMINO viz Pfiloha 2:
Prepis nabidky PERI na jednotlivé typy lehkého ramového bednéni PERI DOMINO.

4.4 Metody vicekriterialniho hodnoceni a rozhodovani

Jak je patrné z literatury [70, 71], plati, Ze pokud chceme ekonomicky hodnotit

(,méfit) stupen uspokojeni danou dodavkou, sluzbou ¢&i stavebni praci, musime stanovit
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uzitné a nakladové parametry pro hodnoceni. Kazdé hodnoceni by pfitom mélo byt

v souladu s principy 3E (efektivnost, hospodarnost, ucelnost).

4.4.1 Metody hodnoceni a soulad s principy 3E

Hodnoti-li vefejny subjekt, je povinen stanovit takové parametry hodnoceni, aby
pfedmét naplnil ustanoveni § 2 pism. m), n), 0) zakona o finan¢ni kontrole [29], tj. vefejny
zadavatel je povinen postupovat v souladu s 3E.

Provadi-li hodnoceni soukromy subjekt, neni legislativné vazan omezenim 3E, ale
obvykle tak bude postupovat, pokud bude chtit dosahnout maximalni uzitek z vioZzenych
zdroju. Neefektivity v rozhodovacich procesech €i omezeni subjektu (asymetrie informaci,
nedostatek kapacit, kapitalova nepfimérenost, korupce, apod.) naopak zpUsobi odklonéni
od dosazeni maximalniho uzitku soukromého subjektu.

V pfipadé hodnoceni na trhu leSeni, bednéni, pazeni pujde na strané nabidky trhu
u vyrobcl k rozhodovani a vyhodnoceni rozhodovani u otazek dodavek materialu
a vyrobku k vyrobé leSeni, bednéni, pazeni a dale k rozhodovani o umisténi skladu,
vyhodnoceni dosazeni cili, vyhodnoceni vhodnosti stanoveni cil, rozhodovani
0 pracovnicich a jejich poctu, apod. U stavebnich spoleCnosti na strané poptavky po
leSeni, bednéni, pazeni pljde zejména o rozhodovani, zda leSeni, bednéni, pazeni
pofidit i pronajmout, jaké leSeni, bednéni, pazeni pofidit (tj. srovnani nabidek vyrobcu) Ci
pronajimat a dale o otazku, pfi jakém nasazeni na stavbu za rok (tj. pfi jaké obratkovosti)
se jim jiz vyplati pofidit leSeni, bednéni, pazeni.

V praci bude nadale vénovana pozornost zejména rozhodovanim stavebnich
spole¢nosti jednak proto, Zze maji na trhu leSeni, bednéni, pazeni mnohem vice probléma
nez vyrobci (jak jiz bylo konstatovano v kapitole 2) a jednak proto, Ze zejména na jejich
vybavenost a rozhodovani o technologickém vybaveni je disertaéni prace zaméfena.
ceny [70]. Efektivnost mlze subjekt sledovat ve dvou dil€ich hodnoticich kritériich, a to
bud ve formé nakladové efektivnosti (ukazatelem jsou naklady na naturaini jednotku
vystupu) nebo ve formé produktivity vynaloZzenych vydajl, kdy je sledovano, kolik
naturalnich jednotek je pofizeno z disponibilnich (fixnich) zdroju pfi dodrzeni pozadované
kvality pfedmétu plnéni [70]. U&elnost znamend, Ze vynaloZené zdroje jsou pouzity

v souladu s predmétem (cili) zakazky &i pInéni, pficemz zplsob realizace odpovida
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nejlepSimu moznému (optimalnimu) zplsobu realizace ze vdech moznych zpusobl jejiho
realného uskutecnéni [70].

K tomu je vefejny subjekt povinen vést predbézné, pribézné a nasledné kontroly
(viz §26 a §27 zakona o financni kontrole) dokumentaci, ktera doklada, ze vybér plnéni
a nasledna realizace odpovida kritériim 3E. Soukromy subjekt tuto povinnost nema, ale
je jen v jeho zajmu postupovat stejnym zpusobem a provadét vnitini kontroly souladu cilt

se 3E a jejich dodrZzovani.

4.4.2 Teorie rozhodovani

Rozhodovani (Decision Making) je podle literatury [72] obvykle definovano jako:

e vyvijejici se Cinnost, ktera umozniuje fesit rozhodovaci problémy, tj. problémy
s vice (alespori dvéma) alternativami feSeni. Nutnou a postacujici podminkou
rozhodovani je tedy proces volby, tedy posuzovani jednotlivych alternativ
a vybér rozhodnuti;

e jadro a nastroj kazde Fidici Cinnosti.

Rozhodovani, resp. rozhodovaci procesy probihajici na riznych urovnich fizeni
maji dvé stranky - meritorni (vécnou, obsahovou) a formalni - logickou (proceduralni)
[72]. To, co tyto rozhodovaci procesy spojuje, je urCity ramcovy postup (procedura)
feSeni, které se odviji od identifikace problému, ujasfiovani jeho pfi€in, cilt FeSeni atd. az
po hodnoceni a volbu varianty ur€ené k realizaci. Pravé spolecné rysy rozhodovacich
procesu, jejich proceduralni, formalni - logické i instrumentalni stranky jsou pfredmétem
studie teorie rozhodovani [72].

Rozhodovaci procesy budou vnimany jako procesy feSeni rozhodovacich
problém0, jako problémy s vice (alespori dvéma) variantami feSeni. Pokud feSeni
problém0 vychazi ztoho, Zze zakladnim atributem rozhodovani je proces volby, to
znamena posuzovani jednotlivych variant a vybér rozhodnuti (optimalni varianty, resp.
varianty urCené Kk realizaci), pak problémy s jednim feSenim (at' existuje jediné feSeni,
resp. bylo nalezeno jenom jediné feSeni), nejsou rozhodovacimi problémy a feSeni téchto
problém0 nevede k rozhodovacimu procesu [72].

Vysledky rozhodovani z hlediska zajmu racionalniho u€astnika je mozné hodnotit
pomoci jedné nebo vice kritérii (charakteristik, atributl) a pomoci vah, které urluji
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preferenci danych kritérii. Potom vybér v “jistém smyslu nejlepSi” alternativy je nazyvan
optimalnim rozhodovanim [72].

Mezi zakladni prvky rozhodovaciho procesu patfi: cil (cile) rozhodovani, kritéria
hodnoceni, subjekt a objekt rozhodovani, varianty rozhodovani a jejich disledky [72].

PFfi modelovani rozhodovaciho procesu je potfebné popsat mnozinu alternativ,
mezi kterymi se rozhoduje; specifikovat jejich kritéria (charakteristiky rozhodovani), které
jsou podle subjektu rozhodovani relevantni; vyhodnotit alternativy podle vybranych
kritérii; stanovit vzajemnou duleZitost jednotlivych kritérii; ur€it pravidlo vybéru nejlepsi
alternativy nebo mnoziny alternativ. Rozhodovaci systém RS je pak mozné definovat jako

Ctvefici — viz Vzorce a vztahy €. 1 [72]:

Vzorce a vztahy 1: Mnozina hodnot potfebnych pro nalezeni nejlepsi alternativy

RS = { An, Km, R(nxm), Vm }

kde:

An jsou alternativy,

Km jsou kritéria,

R(nxm) je matice realnych hodnot RS s prvky { ri1, riz, ..., rim; r2a, r22, ..., rom; ...;
fni, M2, ...M'nm }

Vm jsou vahy jednotlivych kriterii.

Vlastni teorie rozhodovani se zaméfuje predevSim na pfipady deterministicke,

které fadime k metodam rozhodovani za jistoty [72].

4.4.3 Rozhodovaniv podminkach ur¢itosti a neurcitosti

V pfipadé, Ze rozhodovatel nezna budouci situaci, hovofime o rozhodovani
v podminkach neurcitosti (za neurcitosti) [72]. Pfi rozhodovani za neurcitosti jde
o rozhodovani, pfi kterém se pracuje s neurCitymi poznatky, udaji a které jsou odrazem
lidského chapani probihajicich déju. Pfi analyze rozhodovacich procest vystupuje do
popfedi slozZitost rozhodovani na strané jedné (nékdy neni mozné je popsat

matematicky), resp. rozhodovani je tak slozité, Ze je nepouzitelné [72].
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Rozhodovani za neurcitosti ma obrovsky vyznam, prakticky kazdé rozhodnuti se
déje v podminkach neurcitosti. Zvlasté patrné je to v posuzovani budoucich déju a stava,
kdy je nutno provadét predikce do budoucna. V takovém pfipadé se mira neurcitosti
nezvysuje linearng, ale exponencialné s délkou Casu, ktery budeme nuceni predikovat,
nebot ¢im dal do budoucna odhadujeme predikci, tim vice faktori muze do predikce

Za riziko je obvykle brana situace, kdy ten, kdo se rozhoduje, zna vSechny mozné
dasledky svého rozhodnuti a je schopen urcit pravdépodobnost kazdého z nich. Metody
ohodnoceni rizika omylu budouci pfedpovédi a rozhodovani do budoucna pracuiji
prakticky bez vyjimky s metodami pravdépodobnosti, kdy jsou rizikové faktory
odhadovany expertnimi odhady jako celek, nebo jsou naopak rozkladany na jednotlivé
Casti a hodnoti se pravdépodobnost jejich nastani v uvedeném Casovem horizontu.
Ekonomicka teorie v této souvislosti hovofi o subjektivité hodnoceni rizikovosti kazdou
fyzickou osobou, kazdym hodnotitelem a to v zavislosti na jejich zkuSenostech,
znalostech, charakteru. Vyslednici pak je tzv. mezni sklon k riziku, ktery vyjadfuje, jak
vysoké mezni riziko je ten ktery subjekt ochoten podstoupit k ziskani oCekavaného
vysledku. Z vySe uvedeného je zjevné, Ze pravdépodobnost nastani urcitého jevu
v budoucnosti je vzdy zavisla na osobé hodnotitele. Hovofi se o subjektivni
pravdépodobnosti, tj. pravdépodobnosti zavislé na hodnotiteli a jeho dojmu, Zze
oCekavany vysledek (Expected Result) nastane.

Stézejni pro rozhodovani pak bude moznost kvantifikace, predikce a eliminace

rizika.

Eliminace rizika probiha ve 3. stupnich:
1. Maximalizace rozhodovani za jistoty.
2. Definice rozhodovani za nejistoty.

3. Zaijisténi pred rizikem (pojisténi).

Maximalizace rozhodovani za jistoty znamena nalezeni oblasti, kde Ize riziko
eliminovat ziskanim dostupnych informaci a jejich kvantifikaci a provedenim rozhodnuti
za urcitosti, tj. bez rizika. Definice rozhodovani za nejistoty znamena identifikace oblasti,
kde nelze riziko eliminovat ziskanim dostupnych informaci nebo nejsou informace

ziskatelné bez vynaloZzeni mimofadnych nakladd. Tyto oblasti budou rizikové a bude
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tfeba riziko kvantifikovat. Zajisténi pfed rizikem (pojiSténi) znamena zhodnoceni, zda se
pfed rizikem |ze zajistit a za jakych nakladl, a vyhodnoceni, zda se pojisténi vyplati

poridit.

4.4.4 Metody vicekriterialniho rozhodovani

V Ulohach vicekriterialniho (multikriteridlnino) rozhodovani existuje urcena
kone€na mnozina ,n“ variant, které jsou ohodnoceny na zakladé ,m“ kritérii. Cilem
rozhodovani je vybrat variantu, ktera je podle danych kritérii ohodnocena nejlépe. Neboli
vybrat tzv. optimalini variantu [72].

Dulezitym klasifikacnim hlediskem je zplsob zadani mnoziny pfipustnych variant.
Je-li mnozina pfipustnych variant zadana ve formé konecného seznamu, jedna se
0 ulohu vicekriterialnino hodnoceni variant. Je-li mnozina pfipustnych variant vymezena
souborem podminek, které rozhodovaci alternativy musi splfovat, aby byly pfipustné,
jedna se o ulohu vicekriterialniho programovani [72].

Kritéria hodnoceni prfedstavuji hlediska zvolena hodnotitelem, ktera slouzi
k posouzeni vyhodnosti jednotlivych variant rozhodovani [72]. Kritéria hodnoceni se
zpravidla odvozuji od stanovenych cili feSeni, a existuje proto mezi nimi tésny vztah.
Kritérium rozhodovani mize byt kvantitativni nebo kvalitativni [72] (Ciselné vyjadfitelné
nebo Ciselné nevyjadritelné).

VétsSina metod vicekriterialniho rozhodovani je zahrovana do rozhodovani za

jistoty [72].

Nalezeni optimalni varianty

Jestlize je rozhodovaci problém formalné definovan jako rozhodovaci systém RS,
potom nalezeni ,optimalni“ alternativy znamena vybér alternativy s nejvySSim

ohodnocenim [72]:

Vzorce a vztahy 2: Rozhodovaci systém vedouci k nalezeni optimalni alternativy

,optimalni varianta “ = (H)max , jestlize plati

Hi = Zi=1 (vi.hi)
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kde:
Vi je vaha (dulezitost) i-tého kriteria proi=1, 2, ..., m;

hi; je ohodnoceni j-té alternativy pro i-té kritérium.
Jednotlivé dilé¢i hodnoty vi se stanovi metodami stanoveni vah kritérii; hi a H
pomoci metod ohodnoceni alternativ, které vétSinou vyuZzivaji metody vhodné pro

stanoveni vah kritérii.

Ordinalni a kardinalni poradi jednotlivych variant

Vicekriterialni hodnoceni variant neposkytuje jedno jediné feSeni a je ovlivnéno
volbou vah a pouZzitou metodou.

Metody vicekriterialni optimalizace (resp. metody volby vah) se liSi mj. tim, zda
nam davaiji ordinalni &i kardinalni informace o pofadi jednotlivych variant (resp. dulezitosti
jednotlivych kritérii) a zda pro své pouziti potfebuji ordinalni &i kardinalni informace
o jednotlivych variantach v &i jednotlivym kritériim (resp. o preferenci jednotlivych kritérii
zadavatelem) [73].

Ordinalni informace nam pouze udava poradi. Je-li vysledkem vicekriterialni
optimalizace ordinalni usporadani jednotlivych variant, dozvime se, jak- varianta se jevi
jako nejlepsi, ktera jako druha nejlepsi. Ale ordinalni informace neudava-, o kolik je prvni
varianta lepSi nez druha. Abychom mohli fici, o kolik je prvni varianta lepSi nez druha,

k tomu potfebujeme prvni kardinalni informaci.

Stanoveni vah jednotlivych kritérii

Vahy Ciselné odliSuji jednotliva kritéria z hlediska jejich vyznamnosti, ¢im je
byly nezaporna Cisla a obvykle navic, aby byly tzv. normované, tzn. aby jejich soucet byl
roven 1 [73].

Cim je duleZitost kritéria vé&tsi, tim je vétsi i jeho vaha. VétSina metod
multikriterialniho rozhodovani vyZaduje informaci o relativni dlleZitosti jednotlivych kritérii,
kterou vyjadfujeme pomoci vektoru normovanych vah kritérii v = {v1, vz, ..., vm}, pro ktery

plati:
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Vzorce a vztahy 3: Vzajemny vztah kritérii hodnoceni u metod multikriterialniho

rozhodovani
2rovi=1 ,proi=1,2,...,m.
kde:
Vi je vaha (dulezitost) i-tého kriteria proi=1, 2, ..., m;

m je pocet kritérii.

Metody vicekriterialniho hodnoceni variant

Vramci metod vicekriterialniho hodnoceni variant popiseme pouze nékteré
metody, zejména metodu pofadi a bodovaci metodu s vahami. Z dalSich metod Ize
jmenovat Metodu kvantitativnihno parového srovnavani kritérii (Saatyho metoda),
Fullerovu metodu, Metodu vzdalenosti od fixni varianty, Metodu postupného rozvrhu vah
atd. [33].

Metoda poradi

K metodé pofadi [73] postaCuje znalost pouze ordinalnich informacich
o hodnoceni jednotlivych variant podle jednotlivych kritérii. Tato metoda jiz obecné
zohleduje hodnoty vSech variant podle vSech kritérii. Jeji nevyhodou je, Ze poskytuje
(ataké wvyuzivd) pouze ordinalni informace. Mame-li tedy k dispozici kardinalni
hodnoceni, ztracime informace.

Tato metoda vyzaduje od zadavatele, aby pro kazdé kritérium sestavil poradi
variant. Na zakladé tohoto poradi se najdou prvky kriterialni matice. Dale se ziska vazena
kriterialni matice jejimiz prvky budou prvky puvodni matice nasobené vahami. Poradi
jednotlivy variant je uréeno hodnotami téchto souctd, pfi¢emz, ¢im vétsi soucet, tim lepsi

varianta [73].

Bodovaci metoda s vahami

Tato metoda spliuje vSechny poZadavky kladené na metody vicekriterialniho
hodnoceni variant. Jeji vyhodou je, Ze poskytuje (a také vyuziva) pouze kardinalni
hodnoceni.
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Je zaloZena na pomeérovych Cislech (téz indexovych Cislech) a vysledné bodové
hodnoté pfifazené jednotlivé varianté.

Tato metoda je velmi presna, ale ita ma sva omezeni. Témi jsou extrémni
hodnoty, které mohou velice zménit poradi variant, pokud nejsou odstranény. Tohoto
postupu je Casto vyuzivano napf. pfi hodnoceni vefejnych zakazek, kdy stavebni
spoleCnosti ve snaze ziskat verejnou zakazku vlozily do nabidky zcela nesmysiné Cislo
v daném kritériu (napf. zaruéni doba 300 mésicu) a tim se i pfi relativné malé vaze
kritéria zvratilo hodnoceni ve prospéch stavebni spolecnosti a ta zvitézila ve vefejné
zakazce.

Pres toto omezeni, kterému se da cdcelit stanovenim minimalni a maximalni
pripustné hodnoty, je bodovaci metoda matematicky pfesnou a Cistou metodou a je
jedina prakticky pouzitelna pro ziskani prfesnych vysledkl. Proto byla pozita i v této praci.

Tato metoda byla zvolena i pro hodnoceni verejnych zakazek jak se Ize pfesveédcit
vnyni jiz zruSsené VyhlaSce €. 240/2004 Sb., oinformacnim systému o zadavani
vefejnych zakazek a metodach hodnoceni nabidek podle jejich ekonomické vyhodnosti
[32].

Citujeme §8 vyhlasky €. 240/2004 Sb., ktery se tyka bodovaci metody s vahami:

§8

Hodnoceni nabidek podle kritéria ekonomické vyhodnosti

(1) Hodnoceni nabidek podle kritéria ekonomické vyhodnosti se provadi bodovaci
metodou. PFi hodnoceni nabidek Ize pouzit kromée dilCich kritérii uvedenych
vV zakoné | dalSi dilCi kritéria, ktera zadavatel stanovi s prihlédnutim
k charakteru konkrétni vefejné zakazky.

(2) Dalsimi dilcimi kritérii pro hodnoceni nabidek mohou byt zejména
a) doba provedeni dila (u verejnych zakazek na stavebni prace), doba dodani
(u verejnych zakazek na dodavky), doba provedeni poZadované sluzby (u verejné

zakazKy na sluzby),

b) smluvni dprava zaruky za jakost dila, dodavky, poskytnuté sluzby (zejména obsah
a rozsah zaruky a zpusob poskytnuti zarucéniho servisu),

c) smluvni dprava zajiStovacich a sankcnich instrumentl (zejména smluvni pokuty,
bankovni zaruky na zajisténi nepenéZzité pohledavky),

d) zohlednéni ekologickych postupt pri provadéni dila,

e) druh a rozsah pojisténi pfedmétu verejné zakazky.
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(3) Pro hodnoceni nabidek pouZije hodnotici komise bodovaci stupnici
v rozsahu 0 az 100. Kazdé jednotlivé nabidce je dle dilCiho kritéria pridélena
bodova hodnota, ktera odrazi uspésnost predmetné nabidky v ramci dil¢iho
kritéria. Pro Ciselné vyjadritelna kritéria, pro kteréa ma nejvhodnéjsi nabidka
maximalni hodnotu kritéria, napriklad doba zaruky, vySe smluvni pokuty, ziska
hodnocena nabidka bodovou hodnotu, ktera vznikne nasobkem 100 a pomeéru
hodnoty nabidky k hodnoté nejvhodnéjsi nabidky. Pro Ciselné vyjadritelna kritéria,
pro ktera ma nejvhodnéjsi nabidka minimalni hodnotu kritéria, napfiklad cena
nabidky, doba provadéni, ziska hodnocena nabidka bodovou hodnotu, ktera
vznikne nasobkem 100 a pomeéru hodnoty nejvhodnéjsi nabidky k hodnocené
nabidce. Pro kritéria, ktera nelze vyjadfit Ciselné, sestavi hodnotici komise poradi
nabidek od nejvhodnéjsi k nejméné vhodné a pfifadi nejvhodnéjsi nabidce 100
bodu a kazdé nasledujici nabidce prifadi takové ohodnoceni, které vyjadruje miru
splnéni dilciho kritéria ve vztahu k nejvhodnéjsi nabidce.

(4)  Povazuje-li hodnotici komise hodnotu jiného dil¢iho kritéria, nez cena, za
Zjevné nepriméfenou, postup podle odstavce 3 nepouZije a nabidce v ramci
tohoto kritéria prifadi 0 bodu. Tento postup je hodnotici komise povinna oddvodnit
ve zpravé o posouzeni a hodnoceni nabidek.

(5)  Jednotlivym dil¢im Kritériim jsou zadavatelem stanoveny vahy v procentech
podle jejich dilezitosti pro konkrétni zadavaci fizeni tak, Ze jejich soucet je celkem
100.

(6) Hodnoceni podle bodovaci metody provede hodnotici komise tak, Ze
Jednotliva bodova ohodnoceni nabidek dle dil¢ich kritérii vynasobi pfislusnou
vahou daného kritéria. Na zakladé souctu vyslednych hodnot u jednotlivych
nabidek hodnotici komise stanovi poradi uspésnosti jednotlivych nabidek tak, Ze
Jako nejuspésnéjsi je stanovena nabidka, ktera dosahla nejvy$si hodnoty.
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5. Vysledky disertacni prace

V souladu s uvedenymi cili dizertacni prace, bylo prvnim ukolem ur€eni velikosti
trhu leSeni, bednéni, pazeni v CR, zejména finanéni vy&isleni soudasného trhu
a disponibilnino trhu. Dale byly nalezeny vhodné trendy ve vyvoji trhu, tj. bylo

predikovano, zda se bude dany trh v budoucnu zvétSovat, stagnovat nebo se zmensovat.

5.1 Velikost a budouci vyvoj trhu leSeni, bednéni, pazeni

Velikost trhu pomocnych stavebnich konstrukci I1ze bohuzel spiSe odhadovat nez
pregnantné vycislit. Pomérné presné Ize velikost trhu odhadnout u vyroby betonovych
konstrukci, kdy je mozné wvyjit z udaji cementaren a némeckych studii a odhadnout
objem vyrobeného betonu a z néj odvodit podil bednéni. Hlfe pak je mozné odhadnout

podil leSeni a paZeni na vyrobé staveb v Ceskeé republice.

5.1.1 Velikost trhu staveb se standardnim nasazenim leseni, bednéni, pazeni v CR

K ureni velikosti trhu staveb s béznym nasazenim bednéni, leSeni a pazeni
v Ceské republice bude pouzita analyza, na jakych stavbach se standardné pouZiva
bednéni, leSeni a pazeni.

Analyza bude provedena na pfikladu bednéni. Velikost trhu s leSenim a pazenim
bude obdobna.

K ur€eni dlouhodobé velikosti trhu s bednénim je tfeba nalézt, jaky je objem
vyroby betonu v CR. Podle Udajti Svazu vyrobcti cementu CR [19] byla v r. 2012 dom4ci
spotfeba cementu 3 389 kt cementu. To je v priméru na 1 obyvatele CR 323 kg cementu
—viz Obrazek 3.
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Obrazek 3: Vyroba a spotfeba cementu v CR

Cement - vyroba, spotreba, vyvoz a dovoz

Cement production, consumption, exports and imports

1990; 2000; 2003-2012
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1990 2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2012 2012/ 2011
I vyroba / production 3434 kt -10,4 %
I doméaci spotieba / domestic consumption 3 389 kt -9.8%
spotieba na obyvatele / consumption per capita 323 kg -9.8%
[ vyvoz / exports 664 kt -212 %
I dovoz / imports 619 kt 171 %

Z poctu vyrobeného cementu pak Ize odhadnout vyrobu betonu na urovni cca 6,1

az 6,2 miliont m2 betonu.

Tento odhad je v souladu s Gdaji Svazu vyrobcli betonu CR [20] , podle kterych

byla vyroba betonu v r. 2012 v CR kolem 6,8 miliénti m3 betonu. Z toho vyrobili &lenové

Svazu vyrobcl betonu CR v jednotlivych kvartalech roku cca 5,9 miliénd m?3 betonu — viz
Graf 1: Vyroba transportbetonu v CR 1995 - 2012 v mil. m?,
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Graf 1: Vyroba transportbetonu v CR 1995 - 2012 v mil. m?
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Vezmeme-li udaj Svazu vyrobct betonu CR jako smérodatny, pak bylo v CR

v roce 2012 vyrobeno kolem 6,8 milioni m? betonu.

Podle Vyzkumného ustavu maltovin Praha, je distribuce transportbetonu na

stavby v CR nésledujici [21] — viz Tabulka 9.

Tabulka 9: Odhadovana distribuce transportbetonu na stavby v CR r. 2012

Beton dodan na typ stavby

Dodano v %

Obytné stavby 28
Nebytové domy 30
Obc&anska vybavenost 35
Opravy a udrzba 7

Tento udaj je dllezity pro odhad poctu nasazeni systémovych bednéni na stavby,

nebot u Nebytovych domu, Ob&anské vybavenosti, Oprav a udrzby, kde je financovani

pfevazné z vefejnych zdroju, lze olekavat vyrobu stavebnimi spoleénostmi a tudiz

I standardné nasazovanym bednénim. Oproti tomu u obytnych staveb je situace jina —

zde se objevuiji jak stavebni spoleCnosti na developerskych projektech vystavby novych
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bytovych domu, tak i stavby rodinnych domd svépomoci, kde Ize jen stézi oCekavat
nasazeni systémovych bednéni. Podle Ceského statistického tfadu (CSU) [22] je podil
bytové vystavby vroce 2012 na celkovych stavebnich pracich zhruba 12% (pfesné
11,89%). Dlouhodobé za roky 2000 az 2012 jde o 12,9%. Viz Tabulka 10.

Tabulka 10: Stavebni prace v CR v letech 1994-2012 v v mil. K& béznych cen

v tom
) v tom

Rok St:é?:t;m Vnové v tom

celkem v vystavba, nebytové . opravy v

(mil K&) | tuzemsku | rekonstrukce | bytove | budovy | "SPYIOVE | inzenyrsk | VOdOhoS ~a | zahranici

a budovy | nevyrobn budovy | " stavby podarské | ydrzba
modernizace i vyrobni stavby

1994 166 520 | 163 546 116 862 9595 38 743 31694 33140 3690 | 46684 2974
1995 199 377 | 195883 146 532 11123 37 426 47 500 46 848 3634 | 49352 3493
1996 232624 | 229179 172 154 15 320 40 687 53 488 58 651 4008 | 57025 3445
1997 247 855 | 245327 186 612 24 844 40 785 48 386 66 755 5841 | 58715 2528
1998 250834 | 248 694 185 893 29911 34 583 52 472 64 818 4109 | 62801 2140
1999 244 067 | 241106 180 680 28 635 35448 51 370 60 912 4315| 60426 2960
2000 265007 | 261084 197 575 30 445 38 402 54 265 70 403 4060 | 63509 3923
2001 301784 | 295886 223 697 33 460 36 694 75 489 75 325 2729 | 72189 5898
2002 317568 | 313569 233 038 36 011 39618 70 878 83 462 3069 | 80532 3999
2003 353879 | 349964 257 185 44 600 41618 75 751 91 158 4058 | 92780 3915
2004 402 410 | 397121 292721 54 551 54 127 65942 | 113684 4417 | 104 401 5289
2005 431426 | 425463 314 844 58 819 53 606 67897 | 129736 4786 | 110 619 5963
2006 472578 | 462 980 343 648 68 960 64 921 72728 | 132365 4675119331 9598
2007 521 487 | 507 445 378 587 80 631 63 567 91471 | 138348 4569 | 128 858 14 042
2008 547 601 | 536 013 398 152 80 150 65 037 88138 | 160 395 4432 | 137 861 11 589
2009 520 877 | 507 709 375917 65 688 66 210 63625| 173311 7083 | 131792 13 168
2010 488 690 | 477 793 356 289 56 711 62 929 54337 | 175911 6401 | 121 504 10 897
2011 464 021 | 451853 332 217 61111 62 364 62 356 | 140 265 6121 | 119 636 12 168
2012 423989 | 413933 304 788 50 454 61 037 60698 | 124 262 8 337 | 109 145 10 056

Otazkou je chybovost ziskanych dat. CSU data ziskava ze stavebnich povoleni,
a tudiz se do nich nedostanou malé stavby bez stavebniho povoleni a dale pfipadné
viceprace. Na druhou stranu diky krizi ve stavebnictvi dochazi v letech 2011, 2012 a
2013 ke snizeni cen za stavby v tendrech oproti cenam projektanta v priméru o 20%.
Lze tedy konstatovat, Ze tak dochazi k vyrovnani distorzi, a Zze Cisla celkové stavebni
vyroby uvedena v tabulce v letech 2011, 2012 a 2013, se zfejmé blizi skuteCné vysi
stavebni produkce v CR.

Demonstraci skuteCnosti Ze ¢eské stavebnictvi je v krizi, nAm nejlépe ukazi Cisla
Ceského statistického ufadu (CSU) udavaijici Index stavebni produkce ve stalych cenéch
roku 2010 (2010=100) [22]. Viz Tabulka 11. Z tabulky je jasné vidét, Zze stavebnictvi je na
poklesu od r. 2008, tj. zhruba od nastupu Topolankovy viady (zacala v r. 2007). Pokles do
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roku 2011 vSak lze oznacit spiSe za pokles konjunkturalni, v podstaté zdravy pokles
stavebnictvi. Od roku 2012 vSak pokles nastava dramatictéji a stavebnictvi je nyni zhruba
na urovni roku 2003. Bude-li pokles nadale pokraCovat i v roce 2013, jak jiz naznacuji
odhadované predbézné vysledky, pak muizeme zfejmé takovy pokles oznacit za
strukturalni krizi stavebnictvi, ti. za krizi ohrozujici nikoli jen kvalitativné i cenové
konkurence neschopny lem stavebnich spolecnosti, ale i stavebni spoleCnosti zdravé a
konkurence schopné. Tyto spoleCnosti museji sahat do svych rezerv a jit mnohdy pod
realné naklady tak, aby se na trhu udrzely (nemluvé jiz o vlivu druhotné platebni

neschopnosti).

Tabulka 11: Index stavebni produkce v CR v letech 2000-2012 ve stalych cenach

Rok Index stavebni produkce
© meziro¢ni index prdmér roku 2010=100

2000 67,5
2001 110,4 74,5
2002 103,0 76,8
2003 109,3 84,0
2004 108,8 91,4
2005 105,2 96,1
2006 106,0 1019
2007 107,1 109,1
2008 100,0 109,1
2009 99,1 108,0
2010 92,6 100,0
2011 96,4 96,4
2012 92,4 89,1

Z vySe uvedenych tabulek byl ziskan dlouhodoby podil bytové vystavby na
stavebni produkci (11,5%). Nyni bylo dllezité zjistit, jaky podil na bytové vystavbé
zaujima vystavba rodinnych domu, protoze u nich se Ize Casto setkat se svépomoci i
&astednou svépomoci (nebo malymi stavebnimi spoleénostmi — OSVC s nékolika malo
zaméstnanci) a tudiz podil systémovych bednéni bude maly & nulovy. Podle Ceského
statistického Gfadu (CSU) [23] je v roce 2012 podil bytii v rodinnych domech na celkem
dokoncéenych bytech 59,2%. Celkovy dlouhodoby primér od roku 2000 je pak 51,0%.
Data viz Tabulka 12. Co se tyka nakladu na pofizeni bytd, je zjevné, Ze byt ve velkém
meésté (obvykle statutarni mésta) je cenové drazsi nez bézny rodinny dim na venkove i
v malych méstech. Tuto distorzi v8ak vyrovna nizSi pofizovaci cena bytu v bytovych
domech v menSich méstech oproti pofizovacim cenam rodinnych domu. Lze tak

konstatovat, Ze je mozno cenové pomérovat pofizovaci naklady bytl v bytovych domech
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a jinde (seniorské byty, byty znebytovych prostor) oproti pofizovacim nakladim

rodinnych domu v poméru 1:1.

Tabulka 12: Bytova vystavba v Ceské republice - byty dokonéené 1998 - 2013

Celkem Vtomyv

Obdobi dokonéenych | rodinnych bytovych

bytt domech domech
1998 22 183 8 336 6 827
1999 23734 9238 6 598
2000 25 207 10 466 5926
2001 24 758 10 693 5912
2002 27 291 11716 6 393
2003 27 127 11 397 7720
2004 32 268 13 302 10 722
2005 32 863 13472 11 526
2006 30 190 13 230 10 070
2007 41 649 16 988 18171
2008 38 380 19611 12 497
2009 38 473 19124 13 766
2010 36 442 19 760 10912
2011 28 630 17 385 6 487
2012 29 467 17 442 7 095

Z vy$e uvedeného je ziskana pridmérna velikost stavebniho trhu bednéni v CR
v letech 2000-2012 v cenach roku 2012.

Vzorce a vztahy 4: Uréeni primérné velikosti stavebniho trhu s bednénim v CR v letech
2000-2012 v cenach roku 2012

Tp = (1'( lba * |vb))* |sp * Ps

kde:

Tob je velikost trhu s bednénim,

Iba je dlouhodoby podil bytové vystavby na celkové vystavbé (od r. 2000),

Ivo je dlouhodoby podil vSech bytl v bytovych domech a jinde na vSech
dokoncenych bytech (od r. 2000),

Isp je pramér Indexu stavebni produkce 2000-2012,

Ps je produkce stavebnictvi v mil KE v roce 2012
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Velikost stavebniho trhu s bednénim v CR tedy je (1-(0,129*0,49))* 0,926*423 989
coz je 367_796,7 mil KC.

ProtoZe velikost trhu s leSenim a pazenim je obdobna velikosti trhu s bednénim,

Ize uvedeny vypocet zobecnit i pro leSeni a pazeni.

Primérna velikost trhu staveb, na kterych se standardné pouziva systémové

leSeni, bednéni a pazeni, je od r. 2000 do r. 2012 cca 368 mid. K&.

5.1.2 Agregované naklady stavebnich firem na nasazeni bednéni v CR

Pokud je potfeba velikost trhu s bedné&nim v CR urgit ptesnéji, tj. nikoli pouze
finanénim objem staveb, na nichz se bednéni bézné pouziva, ale konkrétnim
odhadnutym podilem na nakladech téchto staveb, pak je nutné nejprve urcit podil

bednéni a praci kolem né&j na vyrobé Zelezobetonu.

Determinanty ceny vyrabéné betonové konstrukce

Naklady na vyrobu betonu se liSi podle miry obtiznosti stavby a prostoru kolem
néj, coz uruje nutnost pouziti dodateCnych stroju (Cerpadla na beton, jefabu, koSe na
beton apod.). Déle jsou naklady na vyrobu betonu uréeny budoucim pouZitim betonu
a tedy nutnosti uziti vyztuze a mnozstvim vyztuze v betonu v zavislosti na o€ekavanych
tahovych zatizenich budované konstrukce. DalSimi urcujicimi naklady jsou vzdalenost od
betonarky, tfida betonu, sloZitost vyrabéné konstrukce, rychlost odbednéni a tedy nového
nasazeni bednéni jinde na konstrukci, objem betonovaného prostoru, moznost proudové

vystavby.

V zavislosti na uvedenych determinantach se pak cena 1m? hotové betonové ¢i

Zelezobetonové konstrukce pohybuje mezi 4 a 15 tisici KC.

Kalkulaéni vzorec vyroby Zelezobetonu v CR

Kalkulaéni vzorec a zpUsob kalkulace je véci kazdé dodavatelské organizace.

Oblast byla plavodné upravena kalkulacni vyhlaSkou [74], ale po jejim zruSeni je
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kalkulace véci kazdé spoleCnosti. Pfesto se vétdina vypoc¢tl cen ve stavebnictvi drzi
skladby byvalého oborového kalkulaéniho vzorce, ktery s drobnymi Upravami vystihuje

podstatu stavebnich praci a dodavek. Na zakladé tohoto vzorce je cena definovana:

Vzorce a vztahy 5: Obecny kalkulaéni vzorec

Cena = Material + Mzdy + Stroje + Ostatni pfimé naklady + ReZie vyrobni + Rezie

spravni + Zisk

V ramci disertacni prace byla snaha nalézt primérné cenové naklady na vyrobu
zelezobetonu. Pro zjisténi kalkulaéniho vzorce pro vyrobu Zelezobetonu je tfeba provést
cenovy rozklad nakladl podle jednotlivych &asti vyroby Zelezobetonu, tj. bednéni
a odbednéni, vazani vyztuze, provadéni betonaze, oSetfovani a ochrana betonu,
povrchové Upravy betonu. Zaroven je zjevné, Ze 1m?3 betonu konstrukéniho se bude lisit
od 1m?3 betonu pohledového betonu a dale bude dochazet k rozdilim mezi jednotlivymi
konstrukcemi. V souladu s dostupnou literaturou [75] budeme uvadét jednotlivé pracovni
procesy vyroby Zelezobetonu a jejich cenovou naro¢nost vzdy pro provadéni systémove

vyroby Zelezobetonu u stén a u stropu.

Bednéni a odbednovani:

Tabulka 13: Cenovy rozklad nakladii na vyrobu Zelezobetonu u bednéni stén

Konstrukéni beton Pohledovy beton

Nazev polozky MJ MDOESW', Mnozstvi jceede cgﬁ(ré?n MT‘OiSt"" Mnozstvi Jceec:jf cgﬁ(r:n

jedn. | celkem K& K&] jedn. celkem KE] KE]
Odbedriovaci 1] 002 | 274 | 40 | 110 002 | 274 | 40 | 110
prostredek
Bednéni Peri Trio m? 1 136,89 272 37234 1 136,89 340 | 46542
Betonarska preklizka m? 1,15 157,42 110 | 17317
Distan¢ni trubka ks 50 60
Tésnici kénusy ks 100 17 850 120 26 1560
LiSta trojhranna m 36,2 15 543
Tesar, leSenar Nh 0,35 47,91 140 6708 0,58 79,4 160 | 12703
Stavebni délnik Nh 0,25 34,22 110 3764 0,35 47,9 125 5989
Ridi¢ Sh 0,05 6,84 110 753 0,05 6,84 110 753
Jerdb Sh | 0,05 6,84 900 | 6160 0,05 6,84 900 | 6160
Celkem [Kc] 55579 91677
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Tabulka 14: Cenovy rozklad nakladu na vyrobu zelezobetonu u bednéni stropu

Konstrukéni beton Pohledovy beton
v, «, .| Cena | Cena v «, .| Cena | Cena
Nazev polozky MJ M'Lc:jz;tv' l\ggﬁ(fnt:/' jedn. | celkem Mr;c:jz;m hggﬁf:g' jedn. | celkem
een kel | [k | | [Ke] | [K¢]
Odbednovaci 1| 002 | 072 | 40 | 2 002 | 072 | 40 | 29
prostredek
Bednéni Peri Multiflex | m?2 1 36 208 2419 1 36 249,6 | 8986
Betonarska preklizka m? 1,05 37,8 64 7488 1,15 414 160 6624
Tésnici paska m 50,4 2,7 136
Tesar, leSenar Nh 0,4 14,4 140 2016 0,7 25,2 160 4032
Stavebni délnik Nh 0,2 7,2 110 792 0,5 18 125 2250
Ridi¢ Sh | 0,05 1,8 110 198 0,05 1,8 110 198
Jerab Sh 0,05 1,8 900 1620 0,05 1,8 900 1620
Celkem [K&] 14562 23875
Tabulka 15: Cenovy rozklad nakladu na vyrobu zelezobetonu u odbednéni stén
Konstrukéni beton Pohledovy beton
o «. .| Cena | Cena . .y v, .| Cena | Cena
Nazev polozky MJ MT‘°ZSt‘" Mnozstvi jedn. | celkem MT‘°ZSt‘" Mnozstv jedn. | celkem
jedn. celkem K¢] KS] jedn. celkem [K&] K&]
Tesar, leSenar Nh 0,1 13,689 140 1916 0,2 27,38 160 4380
Stavebni délnik Nh 0,23 31,48 110 3463 0,55 75,29 125 9411
Ridi¢ Nh 0,05 6,84 110 753 0,05 6,84 110 753
Jerdb Sh | 0,05 6,84 900 | 6160 0,05 6,84 900 | 6160
Celkem [K¢] 12292 20704
Tabulka 16: Cenovy rozklad nakladu na vyrobu zelezobetonu u odbednéni stropu
Konstrukcni beton Pohledovy beton
_ «. .| Cena | Cena v «., .| Cena | Cena
Nazev polozky M] MI_’]OZStVI Mnozstvi jedn. | celkem M':]OZStV' Mnozstvi jedn. | celkem
jedn. | celkem K& K] jedn. celkem K& K&
Tesar, leSenar Nh 0,16 5,76 140 806 0,23 8,28 160 1325
Stavebni délnik Nh 0,26 9,36 110 1030 0,35 12,6 125 1575
Ridi¢ Nh 0,05 1,8 110 198 0,05 1,8 110 198
Jerdb Sh | 0,05 18 900 1620 0,05 18 900 1620
Celkem [K¢] 3654 4718
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Vazani vyztuze:

Tabulka 17: Cenovy rozklad nakladu na vyrobu zelezobetonu u vazani vyztuze stén

Konstrukéni beton Pohledovy beton
v «. .| Cena | Cena v .. v, | Cena | Cena
Nazev polozky MJ MT“’ZSt‘" Mnozstvi jedn. | celkem Mpozstw Mnozstv jedn. | celkem
jedn. celkem K¢] K&] jedn. celkem K] K]
Distancni podlozka ks 4 548 0,6 329 4 548 1,85 1014
Sit’ KARI 150/150/8 t 1 0,71 15450 | 10967 1 0,71 15450 | 10967
Drat . Vanldig | 345 | 245 62 | 1518 38 27 62 | 1672
pozinkovany
Zelezé¥ Nh | 13,762 9,77 140 1368 16,5 11,71 160 1874
Stavebni délnik Nh | 1,469 | 1,04 110 | 115 1,469 | 1,04 110 | 115
Celkem [KCc] 14297 15642
Tabulka 18: Cenovy rozklad nakladu na vyrobu zelezobetonu u vazani vyztuze stropti
Konstrukéni beton Pohledovy beton
. . «. .| Cena | Cena v . «. .| Cena | Cena
Nazev polozky MJ M.r;‘szrft‘" I\ggsz(:;w jedn. | celkem Ml_';c:jz;tw Dgglc:(zesntrl jedn. | celkem
Jeen. ke | kg | | T (K] | [k
Distancni podlozka ks 4 144 6,8 979 4 144 32,6 | 4694
Sit’ KARI 150/150/10 t 1 0,89 12380 | 11011 1 0,89 17500 | 15564
Drat . verdigl 345 | 3068 | 62 | 1902 345 | 3068 | 62 | 1902
pozinkovany
Zelezd¥ Nh | 13,742 12,22 140 1711 13,742 15,53 160 2785
Stavebni délnik Nh | 1,469 1,31 110 144 1,469 1,31 110 144
Celkem [KCc] 15747 25089
Betonaz:
Tabulka 19: Cenovy rozklad nakladu na vyrobu Zzelezobetonu u betonaze stén
Konstrukcni beton Pohledovy beton
v,y «. .| Cena | Cena o «. .| Cena | Cena
Nazev polozky MJ Mr;c:jz;tw ngzﬁ(zeszl jedn. | celkem Mrzjz;tw I\gﬁ(z;;v' jedn. | celkem
Jedn. K | K Jedn. K | K
Material lesenovy V| 51 0006 | 0412 | 9500 | 1128 0,006 | 0412 | 9500 | 1128
pouzivani
Beton tfidy C20/25 m3 1,05 20,78 1850 | 38444 1,08 21,37 1970 | 42107
Betonar Nh | 0,262 5,19 140 726 0,4 7,92 160 1267
Stavebni délnik Nh | 0,566 11,2 110 1232 0,72 14,25 125 1781
Tesar, leSenar Nh | 0,242 4,79 140 671 0,242 4,79 140 671
Cerpadlo kolové Sh 0,25 4,95 2200 | 10885 0,4 7,92 2200 | 17416
Ponorny vibrator Sh 0,25 4,95 46 228 0,4 7,92 46 364
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|Celkem [K&] | 53314 | | 64734 |
Tabulka 20: Cenovy rozklad nakladu na vyrobu zelezobetonu u betonaze stropti
Konstrukéni beton Pohledovy beton
. v, .| Cena | Cena o v, | Cena | Cena
Nazev polozky MJ M_r;c:jzsm hgz:l)(zesnt;/' jedn. | celkem M_r::jzr?tw pggﬁ:;w jedn. | celkem
e ke | [k || K& | [k
Beton tfidy C20/25 m3 | 1,04 9,06 1850 | 16762 1,07 9,32 1970 | 18364
Betonar Nh | 0,294 2,56 140 358 0,38 3,31 160 530
Stavebni délnik Nh 0,67 5,84 110 642 0,69 6,01 125 751
Cerpadio kolové Sh 0,3 2,61 2200 | 5750 0,38 3,31 2200 | 7283
Ponorny vibrator Sh 0,3 2,61 46 120 0,38 3,31 46 152
Celkem [K&] 23632 27080

OsSetrovani a ochrana zelezobetonu:

Tabulka 21: Cenovy rozklad nakladu na vyrobu zelezobetonu u oSetrovani a ochrany stén

Konstrukéni beton Pohledovy beton
o «. .| Cena | Cena o «., | Cena | Cena
Nazev polozky MJ M.nOZStV' Mnozsti jedn. | celkem MPOZStV' Mnozstv jedn. | celkem
jedn. | celkem K& K& jedn. celkem K& K&
Voda pitna m3 0,02 2,85 28,60 82 0,02 2,85 28,60 82
Geotextilie 200g/m? m? 1,1 150,6 8,50 1280 1,1 150,6 | 17,50 | 2635
Obednéni roh{ m 36,2 42 5040
Tesar Nh 0,14 5,07 140 710
Stavebni délnik Nh 0,03 4,1 110 452 0,05 6,85 110 753
Celkem [Kc] 1814 9220

Tabulka 22: Cenovy rozklad nakladii na vyrobu Zelezobetonu u osetfovani a ochrany

stropt
Konstrukcni beton Pohledovy beton
. v, .| Cena | Cena v v, .| Cena | Cena

Nazev polozky MJ MT‘OZSW' Mnozsti jedn. | celkem MT‘OZSt‘" Mnozstv jedn. | celkem

jedn. | celkem K& K& jedn. celkem K& K&
Voda pitna m3 | 0,03 14 28,60 40 0,03 14 28,60 40
Geotextilie 200g/m? m? 1,1 47,9 8,50 408 1,1 47,9 17,50 839
Stavebni délnik Nh 0,03 1,08 110 119 0,05 1,8 110 198
Celkem [KC¢] 567 1077
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Povrchove upravy:

Tabulka 23: Cenovy rozklad nakladd na vyrobu zelezobetonu u povrchovych uprav - pouze

zaslepeni dér po spinacich ty€ich

Konstrukcni beton Pohledovy beton

Nazev polozky MJ M'?Oism’ Mnozstvi ]%;Ir;a. c(e:ltla::n M7‘°i5t"" Mnozstvi jceijr:wa. cgltle:e]:i'l

jedn. celkem K&] KS] jedn. celkem [K&] K&]
Cementovy tmel kg 0,08 8 40,3 322 0,02 2,4 40,3 97
Konicka zatka ks 120 42 5040
Zednik Nh 0,04 4 140 560 0,08 9,6 160 1536
Stavebni délnik Nh | 0,02 2 110 220 0,03 3,6 110 396
Celkem [Kc] 1102 7069

Tabulka 24: Cenovy rozklad nakladi na vyrobu Zelezobetonu u povrchovych uUprav —

omitka a natér

Stény Stropni konstrukce
vy «. .| Cena | Cena v .. v, | Cena | Cena
Nazev polozky MJ MI_’;('()jZ;tVI I\ggﬁ(zes;w jedn. | celkem Ml‘gf‘" I\ggﬁ(zesnt;n jedn. | celkem
e ke | [k || (K] | [Ke]
Tenkovrstva omitka m? 1,0 136,89 170 | 23271 1,0 36 180 6480
Otéruvzdorna malba m? 1,0 136,89 35 9582 1,0 36 42 3024
Celkem [K¢] 32853 9504

Tabulka 25: Cenovy rozklad nakladii na vyrobu Zelezobetonu u povrchovych uprav -

obrouseni povrchu a natér

Stény Stropni konstrukce
o v, .| Cena | Cena o v, .| Cena | Cena
Nazev polozky MJ MT‘OZS“" Mnozsti jedn. | celkem MPOZStV' Mnozstv jedn. | celkem
jedn. | celkem K] K] jedn. celkem K& K&
Brouseni povrchu m? 1,0 136,89 114 | 15605 1,0 36 135 4860
Hydrofobni natér m? 1,0 136,89 | 216 | 29568 1,0 36 232 | 8352
Celkem [KCc] 45173 13212
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Vysledné zhodnoceni

Tabulka 26: Vysledné zhodnoceni naklad( na vyrobu zelezobetonu

Stény Stropni konstrukce

, v Keni. Pohl. Cenoyy P'r ocen:c Keni. Pohl. Cenoyy P’r ocen:c

Nazev polozky beton beton rozdil | ni rozdil beton beton rozdil | ni rozdil
[K] [%] [KC] [%]

Bedneéni 55579 91677 | 36098 | 165 % 14562 23875 9313 | 164 %
Vyztuz 14297 15642 1345 | 109 % 15747 25089 9342 | 159 %
Betonaz 53314 64734 | 11420 | 121 % 23632 27080 3448 | 115%
Odbednéni 12292 20704 8412 | 168 % 3654 4718 1064 | 129 %
ggfggﬂ"a”' a ocwanal o4 | 9220 | 7406 | 508 % 567 | 1077 | 510 |190 %
Povrchova Uprava 33955 52242 | 18287 | 153 % 9504 13212 3708 | 139 %
Celkem [KCc] 171251 | 254219 | 82968 | 148 % 67666 | 95051 | 27385 140 %

Na zakladé vySe uvedené kalkulace na vyrobu 1m3 Zelezobetonového monolitu

Ize vytvorit graf, ze kterého bude patrné, jaké jsou jednotlivé primérné naklady v ¢lenéni

na mzdy a material — viz Graf 2.

Graf 3: Rozdéleni nakladi vyroby Zelezobetonu na stavbach v CR v élenéni na mzdy

a material
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Z vySe uvedeného obrazku je patmné, Ze zatimco mezi sloupci ,Stroje” a ,Ocel
avazani vyztuze* muize dochazet ke zménam (voleno slabé armovani Kkari siti),
u sloupce ,Bednéni a leSeni“ je pouZzito bednéni se stfedni pracnosti, takze vykazuje
jasné pramérné naklady na bednéni (okolo 20% ceny za vyrobu monolitu).

Z grafu je patrna jasna prevaha nakladu za materidl oproti nakladim za praci

u vyroby beton(i v CR. Jde 0 28% nakladil za praci oproti 72% naklad(i za material.

5.1.3 Zahraniéni zkuSenosti a zahrani¢ni naklady na nasazeni bednéni

Velmi zajimavé je pak vtomto ohledu mezinarodni srovnani se zahraniCimi

zemémi zejména s Némeckem a Rakouskem.

Podle Schmitta [4] jsou v Némecku nasledujici naklady na vyrobu Zelezobetonu

na stavbach v Némecku v ¢lenéni na mzdy a material — viz Graf 4.

Graf 4: Rozdéleni nakladu vyroby zelezobetonu na stavbach v Némecku v ¢lenéni na mzdy
a material

Rozdéleni nakladtli vyroby zelezobetonu na stavbach v
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Celkovy podil prace je v Némecku 49% a materialu 51%.

Ze Schmitta [4] lze odvodit i naklady v Rakousku na vyrobu Zelezobetonu

v Clenéni na mzdy a material — viz Graf 5.
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Graf 5: Rozdéleni nakladli vyroby Zelezobetonu na stavbach v Rakousku v ¢lenéni na
mzdy a material
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Celkovy podil prace je v Rakousku 38% a materialu 62%.

Pfi porovnani rozdéleni nakladl vyroby Zelezobetonu v Némecku a v Rakousku
Ize vidét podobné Clenéni nakladl. Dale je zjevné, Ze v Rakousku je cena za praci nizsi
nez v Némecku a to vede k vétsi vaze podilu materialu oproti praci.

V oblasti bednéni a leSeni je vysoky podil prace, proto jsou naklady na postaveni
bednéni, odbednéni a udrzbu bednéni v Némecku a v Rakousku dosti vysoke.
V Némecku jde 0 49% celkové vyroby Zelezobetonu, v Rakousku pak 38%.

Oproti tomu vezmeme-li Graf 6, kde jsou tyto naklady uvedeny pro CR, vidime
velmi maly podil prace (27%) oproti materialu (73%). Tato skuteCnost pak ovliviiuje
i celkovou cenu za prace naro¢né na lidskou praci, jako je vazani vyztuze a prace
s bednénim, které jsou v Ceské Republice relativng levngjsi nez v zahraniéi a to
determinuje rozhodovani stavebnich spole¢nosti v Ceské Republice, zda si pofidi &i
nepofidi bednéni. V zemich jako je Némecko a Rakousko totiz kazda uspora u drahé
prace vede k vyznamné uspore v celkové cené za stavbu. Proto stavebni spoleCnosti
hledaji jednoduché a rychlé systémy bednéni a leSeni, které by drahou praci uspofrily.
Naopak v Ceské Republice se stavebnim spoleénostem mnohdy vyplati postavit
i tesafské bednéni, nebot v Ceské republice je levna prace a drahy material, coz
nevytvari tlak na inovace v materidlové oblasti a ani pfili§ nepodporuje pofizeni

systémovych bednéni.
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5.1.4 Uréeni velikosti trhu s bednénim v CR

Nyni je jiz mozné odhadnout primérné naklady na bednéni v Ceské republice: jde
o naklady mezi 20 az 25%, a proto je mozné anticipovat primémé naklady cca 23%

z ceny vyroby Zelezobetonu v Ceské republice.

Podle kalkulaéniho vzorce v Ceské republice i podle Schmitta [4] vychazi cena
betonu v praméru kolem 15 az 17% v Ceské republice i v Rakousku a v Némecku (maly
podil prace). Z Gdaji Svazu vyrobct betonu CR [20] vyplyva, Ze se v r. 2012 v Ceské
republice vyrobilo kolem 6,8 miliont m?® betonu. Je-li odhadovana vazena pramérna cena
za 1m? betonu cca 1700 K¢, pak Ize na zakladé téchto udaji stanovit, Ze stavebni
spolecnosti utratily za nakup betonu 11,56 mid. K&. Je-li tato ¢astka v priméru 16% ceny

vyroby Zelezobetonu, pak Ize odhadnout, ze stavebni spolenosti stalo vroce 2012

nasazeni bednéni na stavby, které tvori cca 20% ceny zelezobetonu, zhruba 14,45 mid.

K&. Z této &astky tvori v Ceské republice zhruba 20% ceny prace, tj. 2,89 mid. K&. Trh

vlastniho bednéni, o ktery se bude zajimat zejména nabidka trhu pomocnych stavebnich

konstrukci, tj. vyrobci, je vSak tvofena zejména materidlem. Material tvofi zhruba 11,56

mid. K¢C.

5.1.5 Uréeni velikosti trhu s leSenim v Ceské republice

Zatimco u bednéni bylo mozno provést odhad trhu pomérné presné z udaju
0 vyrobé betonu a srovnanim ¢eskych a zahrani¢nich pramérnych cen, u leSeni a pazeni
Ize odhadnout velikost trhu mnohem hdire.

LeSeni je z velké Casti spojeno s bednénim, pfesto nejsou zadné vazby mezi
bednénim a leSenim, nebot' leSeni neni svazano jen s vyrobou betonu. Proto je tfeba
uvazovat i o fasadnich leSenich, pracovnich ploSinach apod.

Vzhledem ktomu, Ze neexistuje zadna statistika nasazeni & primérného
nasazeni leSeni na stavby, Ize se drzet pouze expertniho odhadu pracovnikd PERI, ktefi
odhaduji zajem o produkty leSeni zhruba na 40% zajmu o bednéni, a dale se Ize drzet
expertnich odhadd odbornikG z katedry technologie staveb Stavebni fakulty CVUT

v Praze, ktefi odhaduji, ze podil ceny za nasazeni leSeni (prace, pujceni ¢ amortizace)
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muUze dosahovat na stavbach v priaméru az 50 % ceny bednéni (prace, pujceni Ci
amortizace).

V takovém pfipadé mohu na zakladé téchto expertnich odhadi konstatovat, Ze
stavebni spoleCnosti mohly utratit vr. 2012 az 7,2 mld. K€ za nasazeni leSeni na svych
stavbach, tj. Ze trh leSeni muze dosahovat pravdépodobné az 7,2 mid. K& (v cenach roku
2012).

5.1.6 Uréeni velikosti trhu s pazenim v CR

PFi uréeni velikosti trhu s pazenim v CR je mozno vyjit ze stavebné technickych
ukazatelu jednotlivych druht staveb. Uvedené stavebné technickych ukazatele vydava
spoleénost RTS, a. s., Lazaretni 13, Brno, ktera provozuje server s nazvem Ceské
stavebni standardy [24]. Na tomto portale jsou kazdoro¢né zverejfiovany Cenové
ukazatele ve stavebnictvi pro konkrétni rok [25]. Z Cenovych ukazatel(l ve stavebnictvi
pro rok 2012 pak je mozno vycCist jednotlivé podily praci, na nichz se néjakym dilem
podili pazeni: jde o,Zemni prace“ a o ,Zaklady, zvlastni zakladani“. Stavby jsou
v Ceskych stavebnich standardech [25] déleny podle Jednotné klasifikace stavebnich
objektd (JKSO). Tato klasifikace svou povahou odpovida déleni podle Ceského
statistického ufadu (CSU) [22] — viz Tabulka 10: Stavebni prace v CR v letech 1994-2012
v v mil. K& b&Znych cen. Na zékladé objemu stavebnich praci v roce 2012 dle CSU je
mozno s ¢aste€nou aproximaci pfifadit hodnotu staveb jednotlivym skupinam typl staveb
dle JKSO. Ciselnik Standardni klasifikace produkce (SKP)zde zamé&mé neni pouzivany ,
je respektovan citovany zdroj. Je tak ziskan vazeny podil zemnich praci a zvlastniho

zakladani na stavbach v mil K& — viz Tabulka 27.

Tabulka 27: Vypocet podilu zemnich praci a zvlastniho zakladani na stavebnich pracich
vCRvr. 2012

Podil
Zaklady, zemnich
Zemni prace v zvléétr)(i Odhad’ praci a
JKSO %z celkové | zakladaniv % | PrOVedenyeh [ i stniho
. . praci v r.2012 . 1ct
ceny dila z celkoye v mil. K& zaklad::.ml nha
ceny dila stavbach v
mil Ké
801 | Budovy ob¢anské vystavby 2,1 4,9 42 454 2972
802 | Haly ob&anské vystavby 1,2 4,1 42 454 2 250
803 | Budovy pro bydleni 0,9 5,6 70 186 4562
811 | Haly pro vyrobu a sluzby 4,1 8,4 42218 5277
812 | Budovy pro vyrobu a sluzby 3,6 10,3 42 218 5 868
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813 | VéZe, stozary, kominy 45 18,9 1729 404
NadrzZe a jimky Cistiren vod a
ostatni pozemni nadrze, jimky,

814 | zasobniky, jamy 27,9 6 11 598 3932

822 | Komunikace pozemni a letisté 20,9 1,8 171132 38 847
Celkem 64 113

Dale je tfeba odhadnout podil pazeni na Casti stavebnich praci na zemnich
pracich, zakladech a na zvlastnim zakladani. Podle expertnich odhadl autora prace
a expertnich odhadl odbornik(i z katedry technologie staveb Stavebni fakulty CVUT
v Praze je podil nasazeni pazZeni (prace i material) na stavbach cca 10% z Podilu
zemnich praci a zvlastniho zakladani na stavbach v mil K¢, {j. jde 0 6,4 mid. K¢.

Lze konstatovat, Ze stavebni spole€nosti mohly utratit v r. 2012 kolem 6,4 mid. KE
Za nasazeni pazeni (prace i material) na svych stavbach, tj. Ze trh paZeni dosahuje cca
6,4 mid. K€ (v cenach roku 2012).

Trh pomocnych stavebnich konstrukci zahrnuje cca 28 mid. K&, které stavebni

spoleCnosti za leSeni, bednéni a pazeni utratily. Z této ¢astky je cca 20 az 25% prace
a 75 az 80% material.

Vyrobci pomocnych stavebnich konstrukci tak maiji k dispozici trh o velikosti
zhruba 22 mid. K¢.

5.1.7 Predikce budouciho vyvoje trhu leSeni, bednéni a pazeni v CR

Podle Petra Hajka vzrostla celosvétova produkce betonu v poslednich 50 letech
vice nez 12 krat [26]. Pokud vezmeme narust poctu obyvatel za dané obdobi, vzrostl
mezi roky 1960 az 2007 pocet obyvatel Zemé ze 3 mld. na souCasnych 7 mid. Po
pfepocteni to znamena, Ze za poslednich 50 let vzrostla produkce betonu na jednoho
obyvatele Zemé o0 514%.

Podle Hajka [26] se vyroba betonu na jednoho obyvatele pohybuje ve vyspélych
zemich mezi 1,5 — 3 tunami ro¢né&. V CR bylo v roce 2012 podle Svazu vyrobct betonu
CR [20] vyrobeno a spotfebovano 6,8 mili6nd m3 betonu, t. pouze 646,6 kg
betonu / obyvatele (v CR Zilo podle CSU v roce 2012 celkem 10 516 100 obyvatel).

Nezanedbatelna je i skute€nost, Ze beton je velmi trvanlivy, tvarové staly, tlaku

odolny a zivotni prostfedi malo ohrozujici stavebni material. Pfi demolicich je jej mozno
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velmi dobfe likvidovat a 100% druhotné vyuzit napf. jako kamenivo do silnicnich
a zelezni€nich spodkl, na podsypy pfi zakladani staveb apod. Jedinym procesem
zatézujicim zivotni prostfedi je tak vyroba betonu — jde o produkci Skodlivych emisi (COz,
SO:2 aj.), velmi vysokou spotfebou energie a téZbu vapence, pfimési a kameniva. Pres
tyto problémy vSak jde o Setrny a ekologicky material, a proto Ize oCekavat dalSi narust
jeho vyroby tak, jak budou narlstat poZzadavky na odpovédnost vyrobcl za své produkty
po celou dobu jejich Zivotniho cyklu. DalSi ekologické plus betonu je moznost alespon
z Casti uplatnit energetické odpady ztepelnych elektraren (popilek), ktery jinak nema
mnoho vyuZziti.

Z vySe uvedenych udaju je ziejmé, Ze celosvétové bude pokraCovat narust
objemu vyroby betonu na osobu. Sougasné Ize konstatovat, Ze i v Ceské republice bude
narust vyroby a spotfeby pokraCovat, protoze v sou€asnosti neni produkce a spotfeba
betonu v Ceské republice ani na poloving hodnoty oproti vyspélym zemim (USA,
Kanada, Anglie, Némecko, Rakousko, atd.). Je tudiz zjevné, Ze se i v Ceské republice
budou zvétSovat trhy bednéni a leSeni, které jsou pfimo spojeny s vyrobou betonu. Co se
tyka pazeni, je mozno oCekavat v této souvislosti stagnaci €i drobny rast.

Dale je tfeba vzit vivahu pomé&mé nedodrZované predpisy BOZP v Ceské
republice a to i pfes rozbujelou a zcela neucinnou byrokracii v této oblasti. Naproti tomu
ve vyspélych zemich jsou tyto predpisy dodrzovany a to obvykle i bez prebujelé
byrokracie, nebot stavebni spole€¢nosti samy dusledné tyto predpisy dodrzuji. Pro¢ je
tomu tak? Dlvodem je nepochybné zcela jiny pravni pfistup k ochrané zZivota a zdravi.
Kdyz si totiz zplsobi Uraz na stavbé pracovnik na zapad od naSich hranic v souvislosti
s nedodrzenim BOZP, pak ziska velmi vysoka odSkodnéni obvykle dohodou, jinak
usoudu. Nezfidka jde o odSkodnéni viadech desitek miliond korun. Navic
stavbyvedouci ¢i jiny pracovnik, ktery porusil pfedpisy, je obvykle propustén a navic
participuje na odskodné&ni. Nékdy téZ muzZe piijit i o autorizaci. V Ceské republice byla
oproti tomu dlouhou dobu hodnota lidského Zivota ocenéna tabulkami podle upravené
komunistické Vyhlasky €. 440/2001 Sb., o odSkodnéni bolesti a ztizeni spole¢enského
uplatnéni [76], ktera za téZka ublizeni na zdravi pfisuzovala obvykle jen desetitisice
korun, za smrt pak cca kolem 250 tis K¢. Vysledkem byla nepomémé mensi dodrZzovani
predpist BOZP v CR oproti vyspélym zemim. V soudasné dobé s pfijetim nového
obCanskeého zakoniku [68] je v §2958 upravena hodnota lidského Zivota a odSkodnéni za

néj zpusobem spravedlivéji vystihujicim jeho hodnotu. To umoznilo Nejvy§§imu soudu

Praha 2014 str. 69/149 Ing. Petr Jakubitek



Ekonomicka kritéria pro rozhodovani o technologickém vybaveni stavebniho podniku Diserta¢ni prace

CR pfijmout doporuéujici metodiku k vykladu §2958 ob&anského zakoniku a to k 12. 3.
2014. Hodnota lidského Zivota se dle této metodiky pohybuje kolem 10 mil K&, coz se
vyrazné blizi primérnym odSkodnénim v zahrani€i, kde se hodnota lidského Zivota
pohybuje dle zkuSenosti autora od 1 mil Eur do 10 mil Eur (Rakousko, Némecko, USA,
Svédko, Dansko, apod.). Zaroveri Ize konstatovat, Ze metodika Nejvy$siho soudu je
pomérné slozity a rozsahly dokument. Expertni debaty a nazor autora je, ze odSkodnéni
by Slo feSit mnohem snadnéji a vhodnéji, napf. stanovenim hodnoty lidského Zivota podle
pramérného vydélku za Zivot osoby, diferencovanou podle aktualnich primémych plata
vysokoskolaku, stfedoSkolaki a osob se zakladnim vzdélanim a to podle ocekavané
delky ekonomicky aktivniho Zivota osoby. Je zjevné, ze takto stanovena hodnota lidského
zivota nemuze ocenit hodnotu Zivota Clovéka pro jeho blizké, ale to nemuze zadné
ocenéni. Na druhou stranu by takovéto stanoveni hodnoty lidského zivota feSilo mnoho
problému spole¢nosti a bylo by mnohem snadnéjsi k orientaci.

Pro¢ vSak je tato problematika zmifovana vtéto kapitole? Ocekavanym
disledkem pro vystavbu bude situace, kdy spole¢nosti zacnou dbat predpist BOZP
mnohem dulslednéji a patrné se zvySi i mira pojisténi obecné odpovédnosti za Skody. To
povede k narlstu trhu se systémovym leSenim a bednénim, kde je ochrana zdravi
systémoveé feSena. Mnohem vétsi narlst vSak bude na trhu pazeni. Na mnoha stavbach
v Ceské republice totiz vsoucasné dob& kpazeni nedochazi nebo jen minimalné.
Stavbyvedouci neni nucen vyzadovat dodrzovani pazeni a mnohdy dohani své zisky na
akci tim, Zze paZeni nenasadi nebo ho nasadi minimalné. Napfiklad misto pazeni celé
ryhy posouva pazici box podél pravé hloubené €asti ryhy, ¢imzZ ohrozi osoby usazujici
potrubi v jiz vykopaném a ,stabilnim“ vykopu. Budouci rist na trhu pazeni tak bude
v souvislosti s implementaci uvedené ¢i jiné podobné hypotézy mnohem vétsi, nez na
trhu leSeni a bednéni.

Zavérem lze tedy prohlasit, Ze je mozné olekavat narust trhu leSeni, bednéni

a pazeni v Fadech 2 az 5% kazdy rok b&zného (tj. nekrizového) vyvoje stavebnictvi v CR

po dobu cca 10 az 15 let (po ocisténi od konjunkturalnich vykyvu).
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5.2 Analyza stavu prava a ucetnictvi natrhu s leSenim,
bednénim a pazenim

V této kapitole jsou shrnuty pravni, ekonomické, danové a ucetni pozadavky na

systémy leSeni, bednéni a pazeni.

5.2.1 Stav prava natrhu leseni, bednéni, pazeni

Trh leSeni, bednéni, pazeni nema Zzadnou zvlastni pravni upravu. Plati obCansky
zakonik [68] a zakon o obchodnich korporacich [69], pfi kontraktaci se na pofizeni zbozZi
vyuziva kupni smlouva, na najem smlouva najemni, na provedeni dila (napf. dilo
projektové dokumentace k bednicim pracim, jejich provedeni a dozor nad nimi mezi
stavebni spole¢nosti a vyrobcem bednéni) se uziva standardni smlouva o dilo.

Stav prava a normalizace na trhu leSeni, bednéni a pazZeni byla jiz popsan v ¢asti

2.4. Jinou Casti prava jsou pak predpisy danové a ucetni.

5.2.2 Stav a G€etnich a danovych predpisti na trhu leSeni, bednéni, pazeni

Ucetnictvi a jeho funkce

Ugetnictvi upravuje zakon &. 563/1991 Sb., o udetnictvi [36]. Uetnictvi by mélo
podle § 7 zakona poskytovat pravdivy a vémy obraz predmétu ucetnictvi a financni
Situace ucetni jednotky. Mélo by slouzit jako okamzity informacni zdroj o stavu majetku,
pohledavek a zavazku ucetni jednotky. Dale by ucetnictvi mélo slouzit k vyméreni dani
ajako dukazni prostfedek u sporti. Velmi dulezita je také kontrolni funkce a to jak
smérem dovnitf ucetni jednotky (vlastnici, akcionafi) tak navenek ucetni jednotky
(finan¢ni ufady, zdravotni pojistovny, sprava socialniho zabezpeceni, exekucni urady,

zivnostenskeé urady, urady prace, apod.).

Analvticka evidence

Vyse uvedenym funkcim by mély slouZzit vSechny zaznamy o ucetni jednotce a jeji
aktivité. Jedna se zejména o ucetnictvi, vnitropodnikoveé ucetnictvi a analytickou evidenci.

Analyticka evidence k syntetickym uctum je zcela nezbytna.

Praha 2014 str. 71/149 Ing. Petr Jakubitek



Ekonomicka kritéria pro rozhodovani o technologickém vybaveni stavebniho podniku Diserta¢ni prace

vos

Analyticka evidence obsahuje podrobnéj$i Uidaje nez evidence synteticka. Uprava
knih analytické evidence neni pravé zakotvena a je na spoleCnosti, jak bude vést svou
analytickou evidenci. Soubor analytickych uctu vSak musi navazovat na zUstatky a obraty
pFislusnych syntetickych uctd, aby byla dodrzena provazanost a vécna spravnost.

Analyticka evidence je pro kazdou spoleCnost nezbytna. Tak napf. fadek 003
Rozvahy pro podnikatele v plném rozsahu je polozka ,Dlouhodoby majetek” — viz
Tabulka 28. Tato polozka obsahuje dalSi polozky, které v podstaté viechny, pokud je ma

ucetni jednotka v majetku, vyzaduji analytickou evidenci.

Tabulka 28: Vytah z rozvahy v plném rozsahu, ¢ast Dlouhodoby majetek

B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 az 12) 004
?‘ ! Ziizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. | Software 007
4. | Ocenitelna prava 008
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. | Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 013
?.' I Pozemky 014
2. | Stavby 015
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016
4. | Péstitelské celky trvalych porostt 017
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. 1. Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023
?_' . Podily v ovladanych a fizenych osobach 024
2. | Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. | Pijeky a uvery - ovladajici a Fidici osoba, podstatny vliv 027
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029

Praha 2014 str. 72/ 149 Ing. Petr Jakubitek



Ekonomicka kritéria pro rozhodovani o technologickém vybaveni stavebniho podniku Diserta¢ni prace

7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030

Vlastni-li u€etni jednotka napf. software, musi k nému vést analytickou evidenci.
Kupfikladu vlasti 5 licenci na MS Office 2003, 8 licenci na MS Office 2010, 4 licence na
MS Office 2013, 3 licence na kalkula¢ni software Buildpower Brno. Kazdy software musi
uCetni jednotka veést v analytické evidenci k syntetickému uctu (kde je jen software
uveden jako celek), ze které by mélo byt zjevné, kdy byl majetek pofizen, za jakou
pofizovaci cenu, jak se odepisuje (odepisuje-li se) a kdy byl vyfazen.

Stejnym zpusobem by pak by méla vést ucetni jednotka analytickou evidenci
k pozemkim, stavbam a i k fadku 016 Samostatné movité véci a soubory movitych véci.
Pravé tento fadek obsahuje syntézu z analytické evidence takovych polozek majetku,
jako jsou odepisované PC, servery, nabytek (vSe s pofizovaci cenou nad 40 000 K¢),
auta, nakladni auta, stroje (dempry, dozery, grejdry, vrtné soupravy, Cerpadla na beton,
atd.) Obsahuje také polozky technologického vybaveni stavebniho podniku a to i leSeni,
bednéni, pazeni. Ke kazdé takové polozce majetku musi ucetni jednotka vést analytickou
evidenci, jinak neni schopna prokazat finanénimu ufadu spravnost odvedenych dani. Je
pochopitelné, Ze by se ucetni jednotka méla snazit o jednoduché vedeni analytické
evidence f{j. tak, aby analyticka evidence majetku slouzila souasné pro vypocet odpisl
majetku, skutecné hodnoty majetku daného typu a soucasné jako podklad pro informace
dovnitf G&etni jednotky (pro vedeni, stavbyvedouci apod.). ReSenim je proto vytvoreni
skupin majetku se stejnymi nebo podobnymi charakteristikami, pro které bude analyticka
evidence vedena formou zaznamU napf. v otevieném transparentnim a kontrolovatelném
formatu ,xIs“ nebo ,xml“. Tak mulze vést ucetni jednotka evidenci napf. o vSech
stavebnich stojich, které vlastni a o upravach a modernizacich na nich. Dale maze vést
ucetni jednotka typu obce analytickou evidenci (nebo chcete-li pasport dokumentace) ke
svému majetku ve vodohospodarské oblasti (ti. k vodovodim, kanalizacim, COV
a pfipadné i k de$tovym kanalizacim a trativoddm). Ugetni jednotka typu stavebni
spole¢nosti muze vést v jedné evidenci (v jednom souboru) kompletni zaznamy o svém
majetku v oblasti leSeni, bednéni, pazeni.

“ v

Dlvodu pro vedeni analytik v ,xIs“ &i ,xml“ formé je nékolik. Pfedné jsou to divody
otevienosti, transparentnosti, kontrolovatelnosti a 3E uvedené v kapitole 4.1. Dale jsou to
davody ryze praktické, nebot’ prace s databazemi je slozita a pro vétSinu pracovniku
zcela mimo jejich moznosti. Jejich prace nebude efektivni, pokud bude analyticka

evidence zaloZena na databazovém programu, nebot se v ném pracovnici nevyznaji.
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Naopak ,xIs“ a . xml“ je format obecné rozSifeny a umi s nim na odpovidajici urovni
pracovat kazdy pracovnik se stfedoSkolskym vzdélanim. Evidenci tak budou moci vést

i béZné pracovnice €i pracovnici uc¢tamy a to bez néjakého vétsiho Skoleni.

Danové odpisy

Odpisy jsou definovany zakonem ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, konkrétné
§26 az §33 zakona [34]. Podle §26 zakona je odepisovanim zahrnovani odpist
z hmotného majetku evidovaného u poplatnika, ktery se vztahuje k zajiSteni zdanitelného
pfijmu, do vydaju (nakladu) k zajisténi tohoto pfijmu. Zakon stanovi jednoduchy (linearni)
a zrychleni (degresivni) zplsob odpisovani. Pro jednoduché odpisovani plati zakladni
vztah [35]:

Vzorce a vztahy 6: Vztah vyjadrujici jednoduché odpisovani

O =Pi* So /100

kde
@) je odpis v K&/ rok,
Pi je vstupni cena odpisovaného majetku v K¢,

So je odpisova sazba v procentech

Odepisovani vyjadfuje opotfebeni majetku. Podle zakona o danich z pfijmu je
mozné odepisovat majetek, jehoZz provozné-technicka funkce je delSi nez jeden rok
a jehoz pofizovaci hodnota je u hmotného majetku vyssi nez 40 000 K& a u nehmotného
majetku vysSi nez 60 000 KE. Realné opotifebeni majetku je obvykle nizSi nez danové.
Tak vznika rozdil mezi dafovymi a ucetnimi odpisy.

Zakon o danich z pfijm0 [34] stanovi i majetek vylouceny z odpisovani, odpisové

skupiny pro dlouhodoby hmotny majetek, zasady odepisovani, apod.

Mezi zasady odepisovani [35] Ize zaradit:
e odpisovat Ize pouze majetek, ktery jednotka vlastni a ma jej evidovany v majetku ke
konci roku;

e odpisy se zaokrouhluji vzdy na celé Castky nahoru;
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metodiku odpisovani nelze ménit béhem odpisovani;

e docasneé stavby se odpisuji pouze po dobu, na jakou maji povoleno trvani;

e odpisuje se vzdy ze vstupni ceny, ta je v zakoné o dani z pfijm0 definovana v §29
(pofizovaci cena, cena znalce, apod.);

e Vv prvnim roce odpisovani zatfidi poplatnik hmotny majetek do odpisovych skupin
uvedenych v pfiloze €. 1 k zakonu o dani z pfijmu; nelze-li majetek podle této prilohy
zaradit, potom automaticky patfi do Il. odpisové skupiny;

e technické zhodnoceni v 1. roce odpisovani majetku se stava soucasti vstupni ceny, je
tedy nutné ji o n&j zvysit;

e vstupni ceny se snizuji o vSechny investicni dotace, pokud tyto nebyly uctovany do

pFjma.

Zakon o danich z pfijmu stanovi odpisové skupiny pro dlouhodoby hmotny
majetek [35] — viz Tabulka 29.

Tabulka 29: Odpisové skupiny pro dlouhodoby hmotny majetek

Odpisova Doba Piiklad DHM
skupina odpisovani
1 3 roky PocitaCe a kancelafska technika, nastroje a naradi.
5 5 let VétSina pracovnich stroja, nakladni automobily, traktory, autobusy,
osobni a dodavkova vozidla, Jen: konstrukce pro leSeni a bednéni.
3 10 let Stroje ocelaren, parni kotle, tramvaje, vozy metra.
Véze, stozary, budovy z lehkych hmot, plynovody, energeticka
4 20 let . o
vyrobni dila.
Budovy a haly pro primysl, zemédélstvi a stavebnictvi, byty, nebytové
5 30 let o - -
prostory, mosty, silice a dalnice, vodni dila.
6 50 let Administrativni budovy, obchodni domy, Skoly, hotel.

Odpisy leSeni, bednéni, pazeni

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze odepisovani konstrukci pro leSeni a bednéni je
v soucCasnosti ve 2. odpisové skuping, tj. dafiové odpisy trvaji 5 let. Vzhledem k tomu, Zze
pazeni neni nikde uvedeno, patfi téZ do 2. odpisoveé skupiny. Co se tyka zmén preklizek
bednéni, bednarskych oleju, nakupu spojovacich materialu, tak tyto drobné majetky
mohou byt ihned zahrnuty do nakladud, neodepisuiji se.
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5.3 Silné a slabé stranky trhu s leSenim, bednénim,
pazenim

Po predchozi analyze, konzultacich s experty a dotaznikovém Setfeni je jiz mozné

vyslovit zavery, jaké jsou silné a slabé stanky jak vyrobc tak stavebnich firem.

5.3.1 Strana nabidky

Silné stany vyrobcl byly podrobné popsany v €asti 2.3. Jsou jimi zejména kvalitni
strojirenské zpracovani systémovych vyrobk( leSeni, bednéni a pazeni, dodrzovani

norem, kvalitni vykresové a dokumentacni podklady vyrobka.

Slabé stranky vyrobcl v ¢asti 2.3 popsany nebyly. Byly odhalovany postupnou
analyzou internetovych stranek a jinych zdroju vyrobcl a konzultacemi s experty
a stavebnimi spole¢nostmi. Slabé stranky vyrobcu jsou poméré malé, presto jsou na
strané nabidky jasné identifikovatelné tfi slabé stranky:

1) Pomérné obtizné vyhledatelné webové stranky prvovyrobcl leSeni, bednéni,

pazeni.

2) NedostateCné a nekonzistentni informace o svych produktech na www

strankach vyrobcu.

3) Neuvadéni cen vyrobcll za koupi a pronajem vyrobku leSeni, bednéni, pazeni.

Co se tyka obtizné vyhledatelnosti www stranek prvovyrobcu leSeni, bednéni
a pazeni, je situace opravdu velmi komplikovana. Je pravdépodobné, Ze mala investice
do Skoleni svych webmasterl o tom, jak posunout své stanky ve vyhledavacich vySe
pomoci SEO (Search Engine Optimization — optimalizace internetovych stranek pro
internetové vyhledavace), by se vyrobcim leSeni, bednéni a pazeni opravdu vyplatila
a projevila by se pravdépodobné i naristem objednavek (v fadu jednotek procent).

U nedostateCnych a nekonzistentnich informaci o svych produktech na www
strankach vyrobcl je situace podobna. Vyrobci maji své webové prezentace velmi dobre
propracované, ale maji je nekonzistentné Clenény. Tak napf. u jednoho typu ramového
bednéni maji uvedeny rozméry, pracnost montaze na m?, max. zatéz éerstvym betonem,

vahu, max. zZivotnost bednéni a hustou kotev, zatimco u jiného typu ramového bednéni
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maji maximalné rozméry. Dale je pomérné nekonzistentné a mnohde i nelogicky feSeno
stahovani technickych podkladl k produktim z webovych prezentaci vyrobcu.

Co se tyka otazky neuvadéni cen za koupi a prondjem m? systému, jedna se
o pomérné Casty omyl zna¢né C&asti populace a vyrobcu ¢&i prodejcl nejen leSeni,
bednéni, pazeni. Vyrobci se domnivaji, ze pokud neuvedou své ceny na webu, ztézuji
nalezeni informaci konkurenci a tim na tom vydélaji. Konkurence vSak ma trh zmapovan
a vi, jaké ceny nabizeji ostatni vyrobci. Neuvedeni cen nema na konkurenci vliv. Zato
neuvedeni cen odradi mnohdy vazné zakazniky o koupi Ci pronajem sytému leSeni,
bednéni, pazeni, protoZe ti si délaji prizkum trhu a chtéji informace vSechny a pokud
mozno ihned. Pokud tedy nenaleznou alespon orientaCni cenu, okamzité urcita Cast
z nich odchazi ze stranek jinam. U nabidky na trhu leSeni, bednéni a pazeni vSak nemaji
kam odejit, protoze ceny neuvadi zadny vyrobce. Urcitd skupina zakazniki je tak
Potencionalni klienti jsou tak odrazeni, nebot dojdou k nazoru, ze by museli misto
nékolika malo hodin prace na internetu slozité hledat jednotlivé vyrobce, posilat jim
poptavky a Cekat na nabidku vyrobcu, vyhodnocovat nabidky a poté zjistit, Ze jsou
neporovnatelné, vznaset dotazy a znovu hodnotit. Mnoho potencionalnich klient( dojede
k zavéru, Ze je to pracné a tudiz ze mu to nestoji za naklady s tim spojené. Vyrobci se tak
pripravuji o potencionalni kupce.

Je velmi pravdépodobné, Ze vyrobci ktery jako prvni na svych strankach zavede
alespon orientacni ceny vyrobkU a ceny za pronajem, se zvedne zisk o urcité procento
(expertni odhad autora je cca 5-15%), protoZze ho zaCne poptavat znacné vétsi mnozstvi

klientd.

5.3.2 Strana poptavky

Charakter poptavky byl jiz popsan v ¢asti 2.5. Byly identifikovany dva druhy
poptavajicich, velci a mali odbératelé. Byly popsany i jejich silné a slabé stranky.

Silné stany poptavky byly popsany v €asti 2.5. Jsou jimi zejména flexibilita
a kontrolovatelnost u malych odbérateld a odborna zdatnost a dostate¢na kapitélova
pfiméfenost u velkych odbératel.
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Lze konstatovat, Zze dotaznikovym Sefenim a dotazovanim a rozhovory
s odborniky ze stavebnich spole¢nosti byly identifikovany tyto dal$i podstatné slabé
stranky na strané poptavky ze strany stavebnich spoleCnosti:
1) Technicka znalost je omezena na vyrobni program jednoho vyrobce.
2) Neznalost cen na trhu leSeni, bednéni a pazeni.

3) Neznalost obratkovosti vlastnich pomocnych stavebnich konstrukci.

Profesionalové ze stavebnich spoleCnosti (tj. pfipravafi, rozpoctafi, stavbyvedouci,
vyrobni a financni feditelé) jsou znali technologie pomocnych stavebnich konstrukci,
ovSem obvykle se profiluji pouze vramci vyrobniho programu jednoho vyrobce, od
kterého leSeni, bednéni, pazeni nakupuiji €i si od néj tyto systémy najimaji.

Profesionalové ze stavebnich spole¢nosti maji pomérné slusnou znalost hlavniho
baliku cen stavebnich vyrobkd, s nimiz obvykle pracuji. U leSeni, bednéni, pazeni je
situace jina. Jen mala Cast profesionall dokazala, urcit cenu za koupi €i najem leSeni,
bednéni a pazeni. Témi ktefi to zvladli, byli obvykle stavbyvedouci specializovani na
prislusné prace, pfipravafi, rozpoctari a vyrobni feditelé.

Urcit obratkovost leSeni, bednéni a paZeni nejsou profesionalové ze stavebnich
spolecnosti schopni s vyjimkou specializovanych stavbyvedoucich a vyrobnich feditel(.

Zadna zoslovenych spole¢nosti nema evidenci aktivnino nasazeni leseni,

bednéni, pazeni na stavby vedouci k uréeni obratkovosti a k historickym datiim vedoucim

k validnimu rozhodovani o drzbé&, najmu a prodeji leSeni, bednéni, pazeni.

Ctyfi z Sesti oslovenych stavenich spolenosti maji na své intranetové siti
rezervacni systém na leSeni, bednéni, pazeni a majetkové uctarny vedou evidenci
majetku, ktera vSak u zadné spole€nosti nezohledriuje technické ukazatele systémi

leSeni, bednéni, pazeni.

5.4 Rozhodovani v podminkach neurcitosti na trhu leseni,
bednéni, pazeni

Rozhodovani za neur€itosti ma v ramci trhu leSeni, bednéni, paZeni obrovsky
vyznam, prakticky kazdé rozhodnuti se déje v podminkach neurcitosti. Pfi predikci rizika
pofizeni Ci nepofizeni leSeni, bednéni, pazeni je stéZejni délka Casu, na kterou

provadime predikci. Vzhledem k tomu, Ze délka rizika se pohybuje cca mezi 3 az 8 lety,
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kdy Ize oCekavat navratnost koupé a vyfazeni pfislusného opotfebovaného majetku, Ize
konstatovat, ze se rozhodujeme ve stfednim obdobi.

Je zjevné, Ze predikce rizika a metody jeji kvantifikace a eliminace tak budou pfi
rozhodovani o pofizeni technologického vybaveni stavebni spoleCnosti zavislé zejména
na schopnosti spoleCnosti maximalizovat rozhodovani za rizika a stanovit oblasti, kde se
jiz rozhodujeme za rizika. Zajisténi proti riziku formou pojisténi pfi pofizovani leseni,
bednéni, pazeni neni obvyklé a cena za pojisténi by tak byla neumérné vysoka. Otazka
rizika se tak tyka zejména schopnosti stavebni spole¢nosti ziskat maximalni informace
0 své spolecnosti a to ziskani historickych udaji o poc¢tu a typech nasazovanych leseni,
bednéni, pazeni, dale puljde o ziskani informaci o trhu, technologii a cenach vyrobcl
leSeni, bednéni, pazeni a konecné provedeni validniho rozhodnuti.

Za predpokladu ziskani takovych informaci a provedeni validniho rozhodnuti
o leSeni, bednéni, pazeni se tak otazka rizika vramci navratnosti pofizovani leSeni,
bednéni, pazeni do drzby stavebni spole¢nosti zmensuje pouze na dvé rizika:

¢ Riziko dostate¢ného nevytiZzeni pofizeného leSeni, bednéni, pazeni.

e Rizika externi (zvySeni urokovych mér, valka, depreciace koruny, apod.).

Riziko dostateného newvytizeni pofizeného leSeni, bednéni, pazZeni a tim
realizace financni ztraty je mozné eliminovat vedenim vhodné historické analytické
evidence, ktera prokaze kolik dni bylo v daném roce aktivhé nasazeno to které leSeni,
bednéni, pazeni. Vysledkem bude jasné zjisténi, ze pokud systémové stropni bednéni
bude nasazeno na stavbu aktivné v primeéru za posledni 3 roky 162 dni / rok, pak se mi
zjevné vyplati toto bednéni poridit a drzet v majetku namisto zapujceni (hranice rentability
drzby oproti pujcovani je obecné u stropniho bednéni kolem 110 -120 dn0 aktivniho
nasazeni / rok). Naopak pokud vyjde, ze Splhavé mostni bednéni bude nasazeno na
stavbu v priméru 25 dnl aktivniho nasazeni / rok, pak je bez dalSiho zjevné, Ze je
vyhodnég;jSi si tento typ bednéni pljcovat a ne koupit. Problémy nastavaji u rozhodnuti
v okoli hranice rentability, kde vyznamné zalezi na postoji hodnotitele k riziku.

Rizika externi (zvySeni urokovych mér, valka, depreciace koruny, apod.) pak zcela

zavisi na postoji hodnotitele k riziku a tudiz jsou subjektivni.

V zasadé lIze konstatovat, Ze pokud bude stavebni spoleCnost schopna
zorientovat se na trhu leSeni, bednéni, pazeni, ziskat porovnatelné nabidky od vyrobcu,
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zhodnotit nabidky metodami vicekriterialniho hodnoceni a vést validni analytickou
evidenci o majetku leSeni, bednéni, pazeni, pak eliminuje stavebni spoleCnost riziko
v maximalni mife. Riziko pak bude pouze zavislé na rozhodnuti odpovédného pracovnika
/| feditele a jeho subjektivni averzi kriziku. Riziko pak ohodnoti takovy pracovnik
opatrnostnim koeficientem, tj. napf. stanovi, Ze k pofizeni leSeni, bednéni, pazeni bude
potfeba prekroc€it hranici rentability drzby oproti paj¢ovani napf. o 15 dni ¢i 10%, apod.

Je zjevné, Ze takové riziko je subjektivni a zavislé na kazdém odpovédném
pracovnikovi stavebniho podnikatele. Disertacni prace je proto zaméfena na metody
rozhodovani na trhu leSeni, bednéni, pazeni za urcitosti a na eliminaci rizika vyplyvajiciho

Z neznalosti a neinformovanosti.

5.5 Model rozhodovani o porizeni a efektivité leseni,
bednéni a pazeni

Zcela zasadni je, aby model spliioval poZadavky vyplyvajici z principu 3E a dale

pozadavky na transparentnost, kontrolovatelnost a porovnatelnost.

5.5.1 Pozadavky kladené na Model rozhodovani

Zakladni poZadavky na Model rozhodovani o pofizeni a efektivité leSeni, bednéni
a pazeni (zkracené ,Model rozhodovani) jsou:
e Jednoduchost, kdy uZivatel musi byt schopen model snadno pochopit.

e Rychlost v orientaci a zpracovani, kdy model musi umoznit rychlou praci

a rychlé hodnoceni. Nelze oCekavat, Ze praktici budou ztracet ¢as dlouhym
¢tenim nebo zkoumanim navodu.

e Kontrolovatelnost, kdy model musi umoznit rychlou a okamzitou kontrolu

vypoctu a jejich revizi, tj. musi jit o otevieny format s Citelnymi pouzitelnymi

13-4 I“

vzorci formatu ,xIs* &i ,xm

5.5.2 Zverejnéni Modelu rozhodovani
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Model by mél byt umistén na strankach vyrobcl. V souCasné dobé probihaji
jednani se spole¢nosti PERI, zda na webovych strankach této spole¢nosti budou moci
byt umistény oba, v této dizertaCni praci vytvofené modely. Dale budou oba modely

umistény na webovych strankach autora prace: http://www.petrjakubicek.cz/.

Model rozhodovani tak bude pfistupny Siroké vefejnosti.

O Model rozhodovani maji zajem stavebni spoleCnosti, u nichZz byly provadény
prizkumy. U dvou z nich se stfednim obratem bude provedeno se souhlasem jednatelll
nasazeni atestovani. OsvédCi-li se systém (zatim stavebni spoleCnosti vidéli jen
testovaci verzi), chtéji obé stavebni spole¢nosti Model rozhodovani zaveést do struktury
rozhodovani o pofizeni hmotného investicniho majetku podobného charakteru, zejména

na rozhodovani o pofizeni stavebnich stroju.

5.5.3 Uzivatelé Modelu rozhodovani

Model rozhodovani budou vyuzivat obvykle pracovnici pfipravy staveb,
ekonomové, stavbyvedouci, rozpoctafi, hlavni uc€etni, vyrobni a financni feditelé
a jednatelé stavebnich spole¢nosti. Od takovychto osob Ize oCekavat vysokoSkolské
vzdélani technického sméru, pujde obvykle o inZenyry stavebnich, architektonickych,
strojnich, chemickych a ekonomickych fakult.

Od takovéto cilové skupiny Ize pravem ocekavat znalosti vicekriterialniho
hodnoceni, nebo alespori schopnost aplikace téchto hodnoceni ze vzoru do svého
konkrétniho feSeného pfipadu.

A presné tak je model postaven. Model rozhodovani o pofizeni a efektivité leSeni,
bednéni a pazeni oCekava, ze pomuze s definici problému, s poptavkou na vyrobce
a s hodnocenim a to tak, ze bude obsahovat vzor, podle kterého je mozné takové
hodnoceni provést. Model rozhodovani je zcela otevieny a tak uzivatelé mohou pfidat
vlastni kritéria nebo naopak néktera vzorova kritéria vymazat. UZivatelé mohou pridavat
elementy a prvky systému a hodnotit je vazenymi prameéry (napf. u bednéni vyhodnoti,
jaké ramové prvky odeberou ve vztahu jejich velikosti a jejich potfebam). UZivatelé
mohou model disponibiiné ménit a upravovat ho. Vysledkem je tak jasny, pfehledny
a kontrolovatelny nastroj, se kterym bude inzenyr schopen v dostate¢né rychlosti
pochopit trh, rozhodnout se o pofizeni Ci pronagjmu a jesté své rozhodnuti podlozit

tiskovou sestavou pro vedeni spole¢nosti s jasnym odlvodnénim vybéru.
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5.5.4 Postup pri praci s Modelem rozhodovani

Ugel modelu
Hlavnim uc€elem Modelu rozhodovani o pofizeni a efektivité leSeni, bednéni
a pazeni je:
e Umoznit stavebnim spolec¢nostem rychlou orientaci na trhu.
e Pomoci stavebnim spolecnostem v rychlém rozhodovani o pofizeni leSeni, bednéni,
pazeni.
e Rozhodnout, zda je pro stavebni spolecnost hospodarné koupit nebo pronajimat
leSeni, bednéni, pazeni nebo jeho Casti.
o Vycislit finan¢ni ztraty z neefektivniho rozhodovani o leSeni, bednéni a pazeni

u stavebni spole¢nosti.

Priivodce vybérem a rozhodnutim o koupi / pronajmu

Model rozhodovani ma pomoci stavebni spolecnosti rozhodnout, zda koupit Ci
pronajimat vyrobky leSeni, bednéni, pazeni a dale porovnat vyrobky jednotlivych vyrobcl

a rozhodnout, ktery vyrobek bude nejvhodnéjsi pro potfeby stavebni spoleénosti.

1. Rychla orientace na trhu.

K rychlé orientaci na trhu by méla stavebni spoleCnost provést rychly priazkum
moznosti trhu leSeni, bednéni, pazeni. Ktomu je vhodné provést prizkum nabidky
alespont 2 vyrobcl podle poptavanych vyrobk(.. ProtozZe internet je plny odkazi na
pujCovny a zbytnych odkazl, je pomérné obtizné dostat se na stranky prvovyrobce,
pokud ho stavebni spolecnost nezna. Pro usnadnéni orientace uvadim demonstrativni
vyCet hlavnich vyrobcl a jejich stranek (Tabulka 2: Hlavni vyrobci bednéni a leSeni

a odkazy na né, Tabulka 3: Hlavni vyrobci pazeni a odkazy na né).

2. ldentifikace vyrobku v programu vyrobce, ktery odpovida potfebam stavebni

spolecnosti.
Podle vyrobnich programu alespon dvou vyrobcUl identifikuje stavebni spole¢nost

vyrobky, které odpovidaji jejim potfebam. Pokud nema zkusenost s leSenim, bednénim

a pazenim, pak hleda takové typy vyrobku, které vyrobce oznacuje jako univerzalni pro
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dany typ vyrobku. Pokud jiz ma stavebni spoleCnost nékteré vyrobky a systémy leSeni,

bednéni, pazeni, tak by méla zvazit, jaké ma pozadavky na kompatibilitu systému.

3. Poptavka na vyrobce.

U vybranych vyrobkd a vyrobcl (alespori u dvou) poSle stavebni spole¢nost
poptavku na tyto vyrobky a to tak, aby vzdy poptavka obsahovala cenu pronajmu za 1m?
a cenu za koupi 1m? systému. Déle by méla poptavka odpovédét na technické dotazy,
které stavebni spoleCnost neziskala z dokumentace vyrobkl umisténych na webovych

strankach vyrobce.

4. Zadani dat z poptavky do modelu.

Ziskana data z jednotlivych odpovédi vyrobcu ¢&i jejich prodejct zada stavebni
spole¢nost do modelu na listu "Model". Zvoli vahy u jednotlivych parametri podle toho,
jakou vahu jim pfiklada. Vysledek da jasnou odpovéd, ktery vyrobek pofidit a jakym
zpusobem (koupég, pronajem). Vypoctovy model je pfikladné uveden v listu "Model
pfiklad 1" a to na vyrobek ramové bednéni, poptavano 25m? systému (ceny prepocteny

z Eur, stav 2011). Zakladni zdrojova tabulka, obsahujici Udaje z poptavek u vyrobcl viz

Tabulka 30.

Tabulka 30: Zakladni zdrojova tabulka s udaji z poptavek u vyrobcti na ramové bednéni

Produkt Trio Framax | Mammut | Top 2000 Athlet Manto
Element systému €. 1

Délka elementu v m 0,3 0,3 0,25 0,25 0,3 0,45
Sitka elementu vm 1,2 1,35 1,25 1,325 1,4 1,2
Vy8ka elementu v m

Véha elementu v kg 25,0 31,1 31,0 33,0 40,0 38,6
Véaha / m2 (kg) 69,4 67,8 99,2 99,6 95,2 71,5
Cena koupé / element v K¢ 5084 6 596 6861 5442 8 070 7279
Cena koupé / m2 (Kg) 14 122 16 287 21 956 16 430 19 214 13 480
Cena pujcky v KE&/m2/mésic 777 876 1108 934 1017 751
Zlgr‘r’]t;f]‘f?ldo'oor“ceno m2 1,4 1,6 1,3 1,3 1,7 2,2
Element systému €. 2

Délka elementu v m 1,2 1,35 1,25 1,325 1,25 1,2
Sitka elementu vm 2,7 2,7 2,5 2,65 2,7 2,7
Vyska elementu v m

Vaha elementu v kg 159,0 201,2 150,0 213,0 208,0 162,5
Vaha / m2 (kg) 49,1 55,2 48,0 60,7 59,4 50,2
Cena koupé / element v K& 18 245 20 694 17 512 18121 20 990 16 753
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Cena koupé / m2 (K&) 5 631 5677 5 604 5161 6219 5171
Cena pujcky v K&/m2/mésic 310 315 302 290 332 294
Vyrobcem doporuceno m2 25,92 29,16 25 28,09 27 25,92
elementu 2

Spoleéné hodnoty pro

vSechny €asti systému

Unosnost v kg/m2

(1 KN/m2 = 100 kg/m2) / 80,00 80,00 97,00 70,00 95,00 92,00
max. vySka vm

Zivotnostramu a 320,00 350,00 280,00 300,00 300,00 300,00
prislusenstvi (obratek)

Zivotnost bednlcl preklizky 60,00 50,00 55,00 65,00 70,00 60,00
(obratek)

Pracnost montaze v hod/m2 0,35 0,40 0,50 0,40 0,40 0,45

5.5.5. Vysledky Modelu rozhodovani

Na vySe uvedeném prikladu bylo ze Zakladni zdrojové tabulky provedeno zakladni

hodnoceni podle ceny a rozhodovani o koupi ¢i plijcce — viz Tabulka 31.

Tabulka 31: Hodnoceni podle ceny a rozhodovani o koupi ¢i plijéce na ramové bednéni

LR ho:er:]c;cem FEele Trio Framax | Mammut | Top 2000 Athlet Manto
Vazeny prumer ceny 6078,15| 623567| 6382,67| 566837| 6980,50 5 809,90
koupé / m2 (K&)

Vazeny prumer ceny 334,29 344,75 340,57 318,83 371,97 329,54
pujcky v K&/m2/mésic

Doba navratnosti koupe 18.18 18,09 1874 17,78 18,77 17,63
oproti pljéce v mésicich

Pomér ceny pujky oproti 5,50 5,53 5,34 5,62 5,33 5,67
cené koupé v %

Mimo vypodtu ceny koupé / m? (K&) a ceny pujcky v K&/m?/mésic jsou podstatné
dva posledni fadky, které vyjadiuji dobu navratnosti investice stavebni spole¢nosti do
hodnoceného leSeni, bednéni i pazeni. Stavebni spole¢nost tak ziska informaci, za
jakou dobu nasazeni na stavby se pofizovany systém zacne vyplacet drzet ve vlastnictvi,
tj. kdy se vyplati si ho koupit a nepujCovat si ho. Zde je tfeba upozornit, Ze v pujceni je
opravy,
odbednovacim olejem, naloZeni, dovoz a odvoz. Tato naklady se dlouhodobé pohybuiji u

isprava majetku. To napfiklad u bednéni znamena ocisténi, natéry

bednéni kolem 8 az 10%, u leSeni a pazeni kolem 6% na mésic nasazeni v porovnanim

s cenou puijceni. O tyto naklady je tfeba zvysit dobu navratnosti koupé oproti pujéce
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v mésicich, tj. vychazi-li doba navratnosti bednéni napf. 20 mésica, realné pujde o 21 &i

22 mésicu.

Vyznamny zavér fady vypoctu provedenych hodnoticim modelem je, Ze u bednéni

se doba navratnosti pohybuje kolem 20 mésicll nasazeni na stavbé, ti. pomér ceny

pljcky oproti cené koupé se pohybuje kolem 5 %. Podobné vysledky pak davaji i leSeni

a pazeni.

Na vySe uvedeném pfikladu bylo ze Zakladni zdrojové tabulky provedeno

hodnoceni vyrobkl leSeni, bednéni, pazeni podle vice kritérii a to bodovaci metodou

s vahami se zakladem 100 (pokud by nabidka zvitézila ve vSech kritériich, obdrzela by
bodovou hodnotu 100).

V tabulce Dil¢i hodnotici kritérium si stavebni spole¢nost pfifadi vahy podle svych
preferenci jednotlivym kritériim (obecné je dobré dodrZet u ceny alespori 60% celkové
vahy).

Tabulka 32: Volba diléich hodnoticich kritérii a jejich vah stavebni spoleénosti v Modelu
rozhodovani

Diléi hodnotici kritérium Vaha kritéria
v %

Vaha v kg / m2 10,00
Unosnost v kg/m2 8.00
(1 KN/m2 =100 kg/m2) / max. vySka v m '
Zivotnost ramu a pfislugenstvi (obratek) 2,00
Zivotnost bednici preklizky (obratek) 5,00
Pracnost montéze v hod/m2 15,00
Cena koupé / m2 (K&) 60,00
Cena pujcky v KE/m2/mésic
Celkem 100,00

V tabulce Body dil€ich hodnoticich kritérii dochazi k pfepocitani jednotlivych

kritérii na jejich bodovou hodnotu. Nabidka s nejvy$sim poctem bodu je nabidka vitézna.
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Tabulka 33: Hodnoceni podle dil€ich hodnoticich kritérii dle volby stavebni spole¢nosti

Body dil&ich .

hodnoticich kritérii Trio Framax Mammut | Top 2000 Athlet Manto
Vaha v kg / m2 10,000 8,081 9,047 8,033 8,158 9,678
Unosnost v kg/m2
(1 kN/m2 = 100 kg/m2) / 6,598 6,598 8,000 5,773 7,835 7,588
max. vySka v m
Zivotnost ramu a 1,829 2,000 1,600 1,714 1,714 1,714
prislusenstvi (obratek)
Zivotnost bednici 4.286 3571 3.929 4,643 5,000 4,286
preklizky (obratek)
Pracnost montaZe v 15000 13125| 10500| 13125|  13.125 11,667
hod/m2
Cena koupé& / m2 (K&) 55,955 54,541 53,285 60,000 48,722 58,538
Celkem bodd 93,667 88,816 87,260 093,288 84,554 93,470
Poradi nabidek 1 4 5 3 6 2

V této praci zpracovany Model rozhodovani o pofizeni a efektivité leSeni, bednéni
a pazeni dava do rukou stavebnim spole¢nostem jednoduchy navod, jak zcela exaktné
hodnotit a rozhodovat o pofizeni tohoto druhu majetku do stavebni spoleCnosti. Zarover
je mozné konstatovat, Ze bod zlomu, kdy se jiZ vyplati stavebni spolecnosti drzet a poridit

si néktery ze systému leSeni, bednéni a pazeni, se pohybuje kolem 20 mésicu nasazeni

na stavbu.

5.6 Model evidence leSeni, bednéni, pazeni

Zcela zasadni je, aby model splfoval pozadavky vyplyvajici z principu 3E a dale
pozadavky na transparentnost, kontrolovatelnost a porovnatelnost.

5.6.1 Pozadavky kladené na Model evidence

Zakladni pozadavky na Model evidence leSeni, bednéni, pazeni (zkracené ,Model
evidence®) jsou:
e Jednoduchost, kdy uzivatel musi byt schopen model snadno pochopit.

e Rychlost v orientaci a zpracovani, kdy model musi umoznit rychlou praci

arychlé hodnoceni. Nelze oCekavat, Ze lidé z praxe budou ztracet Cas

dlouhym ¢tenim nebo zkoumanim navodu.
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e Kontrolovatelnost, kdy model musi umoznit rychlou a okamZitou kontrolu

vypocCtu a jejich revizi, tj. musi jit o otevieny format s Citelnymi pouZzitelnymi

VZOICI.

5.6.2 Zvefejnéni Modelu evidence

Model by mél byt umistén na strankach vyrobcl. V souCasné dobé probihaji
jednani se spolecnosti PERI, zda na webovych strankach této spole¢nosti budou moci
byt umistény oba, v této dizertaCni praci vytvorené modely. Dale budou oba modely

umistény na webovych strankach autora prace: http://www.petrjakubicek.cz/.

Model evidence tak bude pfistupny Siroké verejnosti.

O Model evidence maji zajem stavebni spolecnosti, u nichz byly provadény
prizkumy. U dvou z nich se stfednim obratem bude provedeno se souhlasem jednatelll
nasazeni atestovani. OsvédcCi-li se systém (zatim stavebni spoleCnosti vidéli jen
testovaci verzi), chtéji obé stavebni spole¢nosti Model evidence zavést do ucetni
analytické evidence tak, aby mohli do budoucna validné rozhodovat o pofizeni, drzbé,
najmu a prodeji leSeni, bednéni, pazeni.

S obéma stavebnimi spoleCnostmi je téz stvrzena predbézna dohoda
o implementaci Modelu evidence do analytické evidence o hmotném investi¢nim majetku
uCetnich jednotek, tj. nejenom evidence leSeni, bednéni, pazeni, ale i evidence

stavebnich stroj, mobiliafe a nehmotného majetku, zejména licenci k software.

5.6.3 Uzivatelé Modelu evidence

Model evidence bude veden pracovnicemi uctarny, oCekava se, Zze budou mit
stfedoskolské vzdélani. Tomu odpovida jednoduchost modelu.

Model evidence budou pouZzivat obvykle pracovnici pfipravy staveb, ekonomove,
stavbyvedouci, rozpoctafi, vyrobni a financni feditelé a jednatelé stavebnich spoleCnosti.
Od takovychto osob Ize oCekavat vysokoskolské vzdélani technického sméru, pujde
obvykle o inzenyry stavebnich, architektonickych, strojnich, chemickych a ekonomickych
fakult.

VyuZiti bude ve smyslu rozhodnuti 0 mozném nasazeni volného leSeni, bednéni

a pazeni na stavbu (soubor bude pfistupny na sitovém disku pfes intranetovou sit).
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Umisténim na intranetu umozni rozhodnout u staveb vzdalenych od mista skladu, zda se
vyplati dovést systémové prvky vlastni ze skladu, nebo zda se vyplati pujcit si dané prvky
systému v pujcovné blizko mista realizace.

DalSim podstatnym uzitim systému je rozhodovani majiteld, jednatel a vyrobnich
a finan¢nich Feditell pfi rozhodovani o pofizeni, drzb&, najmu a prodeji Casti systému
leSeni, bednéni, pazeni. Z historickych zaznamu vedenych v Modelu evidence budou
schopni rychle a snadno rozhodnout o obratkovosti a nasazovani systému a tim i validné
rozhodnout o pofizeni, najmu a prodeiji.

Model evidence leSeni, bednéni, pazeni je standardni analytickou evidenci podle

zakona o UucCetnictvi [36] a zadkona o dani z pfijma [34]. Dava standardni vysledky
analytické evidence, umi zaradit technické zhodnoceni, modernizaci, i udrzbu na
majetku. Dava okamzité informace o stavu, stafi a odpisech majetku.

Navic je Model evidence leSeni, bednéni, pazeni evidenci technickou. Poskytne

historicka data pro validni rozhodovani.

5.6.4 Postup pfi praci s Modelem evidence

Ugel modelu

Hlavni u¢el Modelu evidence leSeni, bednéni, pazeni (zkracené Modelu evidence) je:

¢ Umoznit stavebnim spole¢nostem vést rychle a pfesné analytickou evidenci majetku.

e Evidence majetku vlastniho i ciziho nasazeného na stavby: leSeni, bednéni, pazeni.

e Podklad pro rozhodovani o drzbé, pofizeni, pujCeni a prodeji majetku obsahuijici
realné historické udaje.

e Okamzité informovani o stavu majetku leSeni, bednéni a pazeni.

e Okamzité zjisténi volného vlastniho majetku k pljéce pro stavbyvedouci stavebni
spolecnosti.

¢ Rychlé sestaveni ucetni zavérky.

Privodce technicko-analytickou evidenci majetku

1. Vlozeni a vyrazeni majetku

VloZeni nového majetku do evidence se na obou listech provede pfidanim nového

fadku a kopirovanim vzorcd z jinych zaznamui. Automaticky dojde k dopocitani hodnot
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odpistl a reprodukéni pofizovaci ceny majetku. Vklada-li se majetek, ktery je soucasti
jiného majetku ve vlastnictvi stavebni spolenosti, provede se tak pouze na listu
"Evidence vlastniho majetku" a to tak, ze u pfisluSného hlavniho majetku se vlozi novy
fadek, do prvniho sloupce "Nazev hlavniho systémového objektu" se nic nevklada
asoucCasné je majetku, pfidéleno evidencni Cislo hlavniho majetku (napf. kdyz
odbednovacim olejem je natirano bednéni, opravy, vymény spojovacich materiall
apod.). Vyfazeni majetku je mozné provést smazanim zaznamu, ale tim by se spole¢nost
pfipravila o historii. Proto je vyhodnéjSi majetek vyrfazovat presunutim do listu "Vyfazeny
majetek”.

Poznamka: ,Ev. Cislo“ by se mélo lepit vodéodolnym S&titkem na majetek.
Doporucena logika pfifazeni prvnich pismen: B - bednéni, L - leSeni, P - pazeni. Dale

jsou Cisla pfifazena dle pofradi zafazeni do evidence.

2. Vypodet odpisti a sumarizace pro synteticky ucet

Model evidence ma v sobé obsazené vypoctové vzorce. PFi jakémkoli zafazeni
majetku postaci vloZit udaje a tyto vzorce rozkopirovat a automaticky dojde k pfepocitani
hodnot. Soucty pod tabulkou pak davaji okamzity prehled o hodnoté majetku k danému
okamziku a tvofi zaklad pro synteticky ucet. Model evidence zohlediuje dafiové a ucetni
odpisy majetku. Pole "Odepisovano" Nabyva hodnot "Ano" a ,Ne“. Ma vazbu na vypocty

odpisU. Pokud je majetek zafazen pfimo do nakladl a neodpisuje se, zaskrtne se ,Ne“.

3. Vypocet reprodukéni porizovaci ceny v K&

Vyjadfuje hodnotu pofizeni daného majetku v dobé&, kdy se o ném uctuje.
K vypoltu je nezbytné pficist inflaci bazickym indexovanim (pomérovym Cislem).
Prislusna tabulka je uvedena niZze. Pro vypocCet kazdého dalSiho roku je vzdy nutné
nalézt udaje o inflaci, vioZit je do tabulky a roztahnout vzorce. Tabulka inflace viz Tabulka
34.

Tabulka 34: Vyvoj inflace 1998 az 2012

L. Inflacni

Inflace v vIanace v Infla_cr_u zvyseni ceny
Rok p CR, Index, | koeficient - .

CR 2005=100 |stalé ceny | Mactkuodr.
1998 do 2012
1998 12,81 80,00 0,70 1,43
1999 5,49 84,39 0,74 1,35
2000 3,55 87,38 0,76 1,31
2001 5,94 92,57 0,81 1,23
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2002 2,90 95,25 0,83 1,20
2003 0,66 95,88 0,84 1,19
2004 2,52 98,30 0,86 1,16
2005 1,73 100,00 0,87 1,14
2006 1,75 101,75 0,89 1,12
2007 2,68 104,48 0,91 1,09
2008 4,99 109,70 0,96 1,04
2009 1,80 111,67 0,98 1,02
2010 1,13 112,94 0,99 1,01
2011 0,25 113,22 0,99 1,01
2012 0,97 114,32 1,00 1,00

4. Vedeni historickych dat o majetku

V listu "Evidence nasazeného majetku" jsou evidovany vSechny vypuljcky majetku

ato jak z vlastniho skladu leSeni, bednéni, pazeni, tak z jinych pujCoven. Kazdy

stavbyvedouci, ktery si pUjCi tento majetek, sem musi zapsat vypUjcku. Spole¢nost tak

ziska jasna historicka data o leSeni, bednéni a pazeni, na jejichz zakladé se pak

v Rozhodovacim modelu mize rozhodnout o tom, zda se ji jiz vyplati si dany majetek

poridit.

Poznamka: Tato tabulka muize byt v podobné struktufe umisténa na intranet

stavebni spolecnosti na sitovy disk a mize byt pouzita jako rezervaéni a evidencni

systém.

Nahled hlavni knihy analytické evidence je uveden pro informaci — viz Tabulka 35.
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Tabulka 35: Model evidence: Hlavni kniha: Technicko-analyticka evidence

Hiavni kniha: Technicko-a

DOMINO - rovnd
stdna 79000, 165 2012 6000 1 25 5 10] Amo 33 180, 18 590 132 720} 146 310 165 900,
18200 65 520 2012 9000 5, 10] Amo 13 104 8 582 52416 58 958 85 520
84210 117 894) 2012 25 1 28 § 1 Ano 23579 11 789) 94 315 105 105! 117 894
96720 69 748 2012 6000 25 1 28 ] 10} Ano 17950 8975 71798 80 773 89 748,
600 12 Ne bez bez bez bez 500
4 000 2012
B29, 54714 2012 L]
8280 33 160] 2012
72140 108 210 2012 6000 1 28 1_5_J 8
82420 65 936 12 6000 1 2.5 25 )
10 4260 72 982 2012 6000 1 25 25| -]
BO10L do 40 s 0 600} 2012
Cisbani a kontrols Udriba 250,0] 500] 2012
Doka 3-S0 21mm
200/100¢em Oprava do 40 tis 6200 12580] 2003 782 2 1 21,0 sl
Doka H20top N |Opravado 40 8is | 5655/ 15 834) 2002 39 0 200 s
Mma'l Oprava do 40 s 9280 29 696 2002 5.8 0 30,0,
Pajizdné leseni typ .00 x
4308 0.85m Pofizeni 74 6900 74 990) 2002 200! 2| 085 975 17 102
Podid2ia bez vylezu
2,50 x 0,60 m Oprava do 40 tis 36240 72 2002 200! 25 15] 189
do 40 tis 42350 16 644 2002 200] 25| 0, 15 193]
Oprava do 40 tis 18000 " 2002
Oprava do 40 tis 2490 4 2001 1540] 0, 3
Oprava do 40 tis ks 3238 3 2000, 790, 2 05
Opeava do 40 tis ks 28630 3 1999 9000] 135] 33 5
2,70x3,30m Oprava do 40 tis ks 78290 7 1999 9000 27 33 5
Pojizdné ledeni
STABILO série 10 Potizani ks 975920 195 184 1898 200] 2 0,85 5
padici box Extra s
Pazeni SBH Potizeni kpl 132143] 1110000 2012 327 35 24 5
Exira 3 pis| Pofizeni kpt | 151250] 72600 2012 327 2] 24 48 1385 5
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Podobny vzhled jako ma Hlavni kniha Modelu evidence ma i VedlejSi kniha:
Vyfazeny majetek leSeni, bednéni, pazeni.

Posledni knihou je Evidence majetku nasazeného na stavby (vlastniho i ciziho).
Tato kniha (list ,xIs“) umoZznuje snadno spocitat dobu nasazeni prvku, ktery nas zajima.
Staci jednodu$e vyfiltrovat poZzadované leSeni, bednéni a paZeni a pak uz jen seCist

kolikrat bylo na stavbé.

5.6.5 Vysledky Modelu evidence

Prvnim vysledkem Modelu evidence je vlastni vedeni analytické evidence
majetku. DalSim podstatnym vysledkem je okamzita informace pro kohokoli ve
spoleCnosti (pokud bude soubor na sitovém disku) o tom, jaky majetek spoleénost
vlastni, v jaké hodnoté ho vlastni a zdali je k dispozici pro uziti na stavbé.

A konecné je vysledkem historicka informace pro vedeni stavebni spole€nosti, zda

maijetek leSeni, bednéni, pazeni pofidit i pujCovat.

5.7 PFi€iny a ztraty z neefektivniho rozhodovani o leseni,
bednéni, pazeni

vrw

5.7.1 Pri€iny neefektivit na trhu leSeni, bednéni a pazeni

PFi vyCislovani ztrat z neefektivnhiho rozhodovani o leSeni, bednéni, pazeni
u stavebnich spoleCnosti se je mozné opfit o velikost trhu leSeni, bednéni, pazeni

prokazanou v ¢asti 5.1.6. Bylo prokazano, Ze trh _pomocnych stavebnich konstrukci

zahrnuje cca 28 mld. K¢, které stavebni spoleCnosti za leSeni, bednéni, pazeni utratily.

Z této Castky je cca 20 az 25% prace a 75 az 80% material.
Vzhledem k objemu stavebnich praci (viz Tabulka 10) v roce 2012 (423 989 mil

KE) Ize konstatovat, Ze pomocné stavebni konstrukce tvofi v priméru na kazdé

realizované stavbé zhruba 6.53%.
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PFi hledani neefektivit v rozhodovani ve stavebni spole¢nosti hraje velkou roli ¢as
a riziko.

Neefektivita pfi rozhodovani vznika v ¢ase. Pokud by stavebni spole¢nost dopfedu
védéla, ze nasadi v dalSich péti letech v priméru za rok sténové bednéni zhruba na 112
dni, pak by zajisté bednéni pofidila do majetku. Prostym vypocltem 112*5/30=18,6
mésicu je zfejmé, Ze za 5 let by pofizeni bednéni bylo témér zaplaceno a to Ize pocitat
s jeho Zivotnosti po dobu dalSich alespon péti let. Pak by se vyplatilo vzit si na dané
bednéni tfeba i na uvér. Nicméné stavebni spoleCnost nema jistotu, ze bednéni bude
nasazeno na tuto ¢i podobnou dobu. Nevi, jaké bude mit zakazky, a tudiz se nemuze
dopfedu validné rozhodnout.

Zde stavebni spoleCnosti zasadné chybi Model evidence vypracovany v této
dizertaCni praci nebo jiny podobny analyticko-evidenéni model, ktery by dokazal dat
prakazné historické informace o typu staveb a délce nasazeni daného bednéni. Nemaji-li
stavebni spoleCnosti podobny Model evidence, nejsou schopny validniho rozhodnuti,

upfednostni riziko a proto radéji leSeni, bednéni, pazeni nepofidi viibec.

Lze identifikovat 4 hlavni determinanty neefektivhiho rozhodovani u stavebnich

spoleénosti v oblasti leSeni, bednéni a pazeni:

1. Neexistence validnich dat pro rozhodovani.

2. Averze vUdi riziku v ramci rozhodnuti do budoucna.
3. Snaha vlastnikl neinvestovat.
4

. Korupce a lobbismus.

Neexistence historickych dat pro rozhodovani znamena, Ze neni podle ¢eho se
validné rozhodnout. Rozhodovani probiha ad hoc a Cisté podle odhadu. Podle expertnich
odhadu vlastnik(i a zaméstnancl stavebnich spole¢nosti distorzuje nedostatek validnich
informaci pro rozhodovani trh o 20 az 40% a to smérem k oddaleni pofizeni majetku do
vlastnictvi. Z divodu opatrnosti radgji material nepofidi a pajcu;ji si ho.

Distorze zplUsobené averzi vuci riziku se pfi plnych informacich oceriuje obvykle
mezi 10 a 20%, se stfedem na 15% a to z toho divodu, Zze 15% je dostatecna rezerva,
ktera pokryje jak cyklické vykyvy ekonomiky v ramci stavebnictvi tak silné ustraseného
rozhodovatele. K provéfeni platnosti tohoto tvrzeni viz Tabulka 11: Index stavebni

produkce v CR v letech 2000-2012 ve stalych cenach, kde je zietelnd vidét, Zze za
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poslednich 10 let toto tvrzeni platilo i v Ceském stavebnictvi. Téchto 20% distorzuje trh
také smeérem k oddaleni pofizeni majetku do vlastnictvi (z ddvodu opatrnosti radéji
nepofidi a pujCuji si ho).

Snaha vlastniki a zaméstnancl neinvestovat znamena, ze vlastnici maji obCas
motivaci neinvestovat do spole¢nosti, ale sami spiSe spotfebovavat. To se déje obvykle
tehdy, je-li vlastnik angazovan jinde (stavi si dim, investuje, buduje dalSi spole¢nost,
apod.) a obvykle jde jen o kratkodobou zaleZitost. Tato distorze jde také smérem
k oddaleni pofizeni majetku do vlastnictvi a jeji velikost je podle expertnich odhadl cca
5%, je pomérné mala.

Distorze dané korupci nastanou tehdy, kdyz vlastnici, manazefi nebo zaméstnanci
maji snahu nejednat efektivné z ddvodu ziskani dodate¢nych vyhod. U vlastniki
a manazeru vede tato snaha obvykle pfes vyvadéni penéz ze spole¢nosti, coz ovsem
oddaluje investice a tedy také distorzuje trh smérem k oddaleni pofizeni majetku do
vlastnictvi. Davod jsou rGzné: snaha vyvést majetek za ucelem oddluzeni spole¢nosti
likvidaci, snaha manazert okrast vlastniky (typické u akciovych spolecnosti s malou
mirou vlastnické kontroly a u verfejnych spolenosti — statnich podnikdl, technickych
sluzeb, apod.). Odhad velikosti této distorze je podle expertnich odhadd mezi 10 a 15%.
Dale je tfeba také zminit drobnou korupci majetku spolecnosti vlastnimi zaméstnanci,
o které jsme psali v ¢asti 4.3.1, ktera vSak svymi dusledky muze byt pomérné vysoka.
Zatimco pfimé naklady na ,vérnostni bonusy“ a dare¢ky od vyrobcu a pujcoven leseni,
bednéni, pazeni nepovedou k distorzi vétSi nez 1%, jeji dusledky provedené neefektivitou
pfi nasazeni na stavbé mohou vést k distorzim az 10% a tim oddali pofizeni majetku do

vlastnictvi.

5.7.2 Finanéni ztraty stavebnich spole¢nosti z neefektivniho chovani

Z rekapitulace vyplyva, ze distorze trhu jsou ve velikosti od cca 40%. To znamena,
Ze paklize by pfi maximalni efektivité by byla hranice rentability koupé leSeni, bednéni,
pazeni oproti pljéovani cca 100 dni aktivniho nasazeni na stavbu po dobu 5 let (dariové

odpisy), pak 40% distorze zvysi tuto hodnotu na 140 dni.
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Vzorce a vztahy 7: Kvantifikace neefektivity na trhu leseni, bednéni, pazeni v CR

Ch=D*R

kde

Cn  jsou naklady neefektivit, které nesou stavebni spolecnosti,

D je distorze trhu leSeni, bednéni, pazeni,

R je rentabilita (ziskovost) z koupé leSeni, bednéni, pazeni oproti pujcovani.

Vyrobce uvadi zZivotnost bednéni zhruba 300 jednorazovych nasazeni. Ta je ve
skute€nosti delsi, ale pokud bude vzata v uvahu Zivotnost bednici pfeklizky zhruba 60
jednorazovych nasazeni, lze aproximovat, Ze Zivotnost bednéni je onéch 300
jednorazovych nasazeni. Pokud by bylo na aktivni jednorazové nasazeni v prameéru
5 dni, pak by byla celkova zZivotnost bednéni zhruba 60 mésicu. Jestlize bylo prokazano,
Ze bod obratu mezi pUj¢enim je okolo 20 mésicu nasazeni na stavbé, pak i s rezervou
konstatovat, ze zisk z drzby bednéni oproti pdjéovani bednéni po dobu Zivotnosti bude
zhruba 2x takovy jako je pofizovaci cena bednéni (za pfedpokladu pravidelného
nasazovani na stavbu). Celkova doba Zivotnosti leSeni, bednéni, pazeni je tedy cca 10 let
Pfi této aproximaci je mozno predchozi vzorec upravit tak, ze neefektivita rozhodnuti
0 pofizeni bude vypoctena jako 0,4 * 2 * 1/10 * 28 = 2,24 mid. K¢.

Je mozno konstatovat, Ze neefektivita rozhodovani na trhu pomocnych stavebnich

konstrukci stoji stavebni spole¢nosti rocné 2,24 mid. K&, coz je v priméru na kazdé

realizované stavbé zhruba 0,5 %. Odhady obsahujici znacné opatrnostni rezervy.

5.8 Analyza korupce jako jedné z pfi€in neefektivit na trhu
leSeni, bednéni, pazeni

V minulé kapitole jsme identifikovali 4 hlavni determinanty neefektivniho chovani

stavebnich firem v oblasti leSeni, bednéni, pazeni:

1. Neexistence validnich dat pro rozhodovani.
2. Averze vuci riziku v ramci rozhodnuti do budoucna.

3. Snaha vlastnikt neinvestovat.

Praha 2014 str. 95/ 149 Ing. Petr Jakubitek



Ekonomicka kritéria pro rozhodovani o technologickém vybaveni stavebniho podniku Diserta¢ni prace

4. Korupce a lobbismus.

Prvni neefektivitu tj. neexistenci validnich dat pro rozhodovani zcela odstraniuji
oba modely vytvofené v této disertacni praci. Jde o nejvétsi neefektivitu podilejici se na
celkové neefektivité zhruba z 50%, tj. nevalidni ¢i vibec Zadna data mohou stat stavebni
spole¢nosti az 1,1 mid K&/ rok.

Druha neefektivita tj. averze vici riziku v ramci rozhodnuti do budoucna je Cisté
subjektivni a je neodstranitelna. Podili se na celkové neefektivité odhadem kolem 20%,
tedy celkem asi 0,4 mid K&/ rok.

Treti neefektivita tj. snaha vlastnik(l neinvestovat, je pomérné zanedbatelna, jeji
velikost mize dosahovat kolem 0,2 mld K&/ rok. | tato neefektivita je Cisté subjektivni a je
neodstranitelna.

Ctvrta neefektivita tj. korupce a lobbismus se pfes vySe popsané mechanizmy
podili na celkové neefektivitt odhadem kolem 20 az 25%, tedy zhruba 0,5 mid K¢/ rok.

Tato Cast neefektivit je z velké Casti odstranitelna a proto ma smysl se jimi dale zabyvat.

Korupce je fenoménem posledni doby a pfitom provazi lidské konani po celou
dobu existence lidstva. Korupce je podle expertniho nazoru autora hlavni pfiinou
hospodarskych krizi a hlavni pfiCinou nezaméstnanosti, jak bude prokazano dale
v teorémech. Z téchto dlvodl byla korupci a s ni neodmyslitelné spojeného lobbismu
vénovana samostatna kapitola, ackoli se na distorzich trhu leSeni, bednéni a pazeni
podili jen asi 25%. Toto téma je vSak natolik vyznamné a natolik aktualni, Ze tuto ¢ast mé

prace nelze neuvést.

Autor se vramci doktorského studia i ve své praxi intenzivné zabyval
problematikou korupce a Casto v této oblasti publikoval. Ve své praxi se autor Casto
setkava s dusledky korupce a ty jsou velmi neradostné. | proto je zde uvedena tato
kapitola. Autor je pfesvédCen o nutnosti upozorfiovat na problém neefektivit vzniklych
z korupce a proto zaradil jako samostatnou kapitolu analyzu korupce a lobbismu do své
disertaCni prace. V ramci korupce a lobbismu autor postuloval v ekonomické teorii novy

teorém: Teorém ftfi pasti.
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5.8.1 Teorém tfi pasti a vznik krizi jako dasledek korupce

Pravo je institucionalnim ramcem fungovani ekonomiky a Ize jej podle Immanuela
Kanta povazovat téz za minimum celospoleCensky akceptované moralky a chovani
subjektd v ekonomice (pozn. autora: pravo ale muze a mnohdy i je i nemoralni). V lidské
spole¢nosti je primarni ekonomika a pravo se vyviji az druhotné jako dusledek rozvoje
lidskych vztah( a to jak historicky (prvni znamy zakonik az Chammurapi 1800 pf. n. |.
a zakony sumerského krale Urnammy z mésta Uru zhruba 2050 pf. n. |.) tak fyziologicky

(Maslow a hierarchie potfeb, "A Theory of Human Motivation" 1943) [47].

V soucCasnosti, zejména v rozvinutych statech se vSak stava primarnim pravo

a ekonomika se mu prfizpusobuije. S rlstem bohatstvi spole¢nosti, kdy potravni naroky

obyvatel jsou uspokojeny prakticky bez vyjimky, stale vice nabyva na dulezitosti pravo
jako nastroj manipulace s ekonomikou a jejim ,ohnutim® zamysSlenym smérem. VlIadni
sektor a vyznamné instituce v ekonomice (nadnarodni spole€nosti, sdruzeni statl napf.
OPEC) se stavaji svymi zasahy do ekonomiky nositeli krizi, které téméF bez vyjimky

vyvolavaji (viz ekonomie statnich zasahu) [38].

Ovlivnéni ekonomiky korupci a lobbismem

Spolu s uvolnénim fizeni statu zrole panovnika dochazi k stale masivnéjSimu
narastu ovlivnéni ekonomik z pozice korupce a natlakovych skupin lobbistd (v CR napf.
extrémni ekologicka politika, obrana, hutnictvi, atd.), kdy jsou pfijimany zakony vedouci
k obohaceni velmi Gzké skupiny na ukor zbytku spole¢nosti (v CR napf. umysina
manipulace se znénim zakona o vefejnych zakazkach a jeho upravy proti smyslu
smeérnic EU, nesmysina podpora solarni energie bez existence energetické koncepce
statu, Siroké vyjimky z plsobnosti zakona o vefejnych zakazkach vedouci k Siroké

korupci nejen v resortech obrany a vnitra, atd.).

Korupce a lobbismus jako externality

Korupce i lobbismus maiji charakter externalit. Za externalitu se obecné povazuje
vnéjsi ucinek né&jakého ekonomického rozhodnuti nebo C&innosti, tzn. ¢ast dopadu

¢innosti, kterou nese nékdo jiny nez jeji pavodce.
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U korupce nese korupcnik naklady korupce a ziskava vyhodu v podobé zakazky
Ci Cinnosti, kterou by jinak neziskal, a to za vySSi cenu, nez kterou by stanovila volna
konkurence. Naklady zde nesou darovi poplatnici, ktefi korupci v kone¢ném dUsledku
zaplati a dale ostatni konkurenti, které korupce jako zakazana a diskriminujici podpora
vytlaci z trhu. Korupce tak ve svém dusledku vede k monopolizaci / oligopolizaci odvétvi

a ke vzniku kartelovych dohod.

U lobbismu nese naklady lobbismu opét danovy poplatnik, tedy vSichni obyvatelé
statu. Profituji z ni uzké natlakové skupiny, nezfidka ovliviujici legislativni proces korupci
a jinymi obvykle nelegalnimi prostfedky. Smyslem je pfijmout legislativu, ktera bude
znamenat vysoky profit Uzké skupiny na ukor zbytku spole¢nosti bez jakéhokoliv diivodu.
Pravné Ize jisté takovouto legislativu povazovat za nelegaini bezdivodné obohaceni;
potiz je v teoretickém pravu, které se brani pouzit obecnéjSi upravu proti Upravé
specialni. PFiklad(i nalezneme opé&t mnoho i v sougasné praxi CR — energetické zakony,

zakon o pravu autorském, snahy po zménach banskeého zakona, atd.

Vyjadieno lidové, jde o legislativou podlozené kradeze, které by jinak byly
nelegalni. Snahy po minimalizaci a pravni Upravé lobbismu se mijeji u€inkem pro
vysokou provazanost politiki a korupénikl (lobbistl) — organizovaného zlocinu
z podnikatelské sféry. Je irelevantni, povstanou-li snahy po pravni regulaci lobbismu
z ministerstev (navrhy ufednikd obvykle skonCi v koSi jiz na poradé nameéstkd), od
obornikl, z vysokych $kol, od novinaf, ¢i od podnikatelské sféry. Je zjevné, Ze politici se
systematicky brani pfijit o zdroje Cernych pfijmU ziskavanych z pfimych &i nepfimych
uplatk (darl a dotaci typicky pfes rlzné nadace a neziskové organizace, Stédfe

dotované podniky, které jsou ovladané vefejnymi penézi — CEZ, Ceské drahy, CSA, atd.).

Bude-li toto vyjadieno opét lidové, jde o politicky organizovany zloCin a rozkradani
majetku. Cim niz$i je index korupce (tj. v&tSi korupce ve spolegnosti), tim vice politikt se
chova jako zlodsji. Ceska republika se dlouhodob& umistuje na &elnich mistech
rozvinutych zemi v korup&nim FebfiCku Transparency International. Znamena to, opét
lidové feceno, ze velké procento politikll jsou zlodéji a jsou zapojeni do organizovaného
zlo€inu. Tato skuteCnost vytvari tfi fenomény, tfi pasti, které jsou navzajem propojené,

jsou spojenymi nadobami:
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» Past korupce.
» Past moralky.
» Past dluhova.

Past korupce

Past korupce znamena, ze chovaji-li se politici jako zlodé&ji a maji-li vysoky sklon
k rozkradani vefejného majetku, pak zajisté nebudou chtit pfijmout legislativu, ktera by
korupci omezovala. Naopak, budou se snazit minimalizovat snahu po kontrole. To
znamena, ze se budou snazit formou riznych dodatkd k zakonim ¢&i celymi pasazemi
zakonU navrhnout jinou pravni upravu (tzv. prilepky k zakonum), budou se snazit
navrzené zakony zménit (napf. zakon 137/2006 Sb. o vefejnych zakazkach, ktery
obsahuje zcela prokorupCni a poslanci navrzené zjednoduSené podlimitni fizeni)
a politickymi nastroji minimalizovat kontrolu. V praxi se to projevuje tak, Ze se politici
snazi ovladnout pfislusné kontrolni instituce politicky tak, aby mohli kdykoli zastavit
probihajici fizeni nebo zménit prislusného povéfeného urednika za jiného, aby se fizeni
vleklo tak dlouho, dokud nedojde k promi€eni €i odlozeni véci (typickymi cili ovliviiovani
jsou policie, statni zastupitelstvi, Ufad pro ochranu hospodarské soutéze, soudni senaty,
apod.) nebo, pokud nemohou ovladnout instituci pfimo dosazenim Séfa ufadu, pak se
snazi pod rlznymi zaminkami ovlivnit chod instituce tim, Ze snizi finan¢ni prostfedky
instituce, aby tato nemohla efektivné vykonavat svoji €innost, coz vyvola odchod
kvalitnich pracovnikd, ktefi nebudou pracovat za malé mzdy a vyznamné omezi kontrolni
vyjezdy na terénni kontroly faktického stavu (viz snaha po snizeni platd soudcim, limity

na pohonné hmoty pro policii, apod.).

Jsou-li jiz politici donuceni né&jakou vnéjsi silou (EU ¢&i mezinarodni instituce)
zavest efektivni kontrolu (napf. dotace z fondd EU — ROP apod.), pak se budou snazit
profitovat na projektech tim, Zze budou pfimo ovliviiovat vybér realizovanych projektl pres
rizné organy se zdanim legitimity (rzné rady a komise), nicméné bez zvefejnéni
podminek hodnoceni projektt (napf. ROP Plzen) nebo zavedenim podminek, které bude
moci splnit jen vybrana a preferovana lobbistickd skupina (napf. program Zelena
usporam, kde jedna véta o podpofie projektt s navratnosti nad 5 let znamenala vySkrtnuti
nejlepSich projekttu a podporu lobbingem prosazenych technologii vytapéni a rekuperace

s dobou navratnosti cca 10-15 let).
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Podafi-li se pfitom snizit politikim kontrolu nad rozhodovanim a pfidélovanim
vefejnych prostfedkd pod urcitou uroven, pak dojde zcela k selhani kontrolnich funkci
systému a prestane dochazet k namatkovym nahodnym kontroldm a bude dochazet
pouze ke kontrolam na politickou objednavku (snaha po znieni konkurence) nebo na
zakladé denunciatu (udani). Minimalni kontrola povede k bezstarostnému chovani
subjektll v ekonomice a k rozsifeni miry rozkradani, korupce a zamlCovani majetku.
Zvyseni miry kriminalniho chovani spolu s nepotrestanim vinik( velkych kauz povede
k vyS$Si viné rozkradani a snaze po dalSi minimalizaci kontroly a snaze politiki po
vytvoreni kartelovych dohod v politice tak, aby politiku oviadly dveé ¢i tfi velké strany (velka
koalice) [39]. Faktické vladnuti zkorumpované velké koalice povede k nulové politické
kontrole, k selhani kontrolnich funkci ve volenych organech a k beztrestnému rozkradani
(neni zalobce, neni soudce). Beztrestné rozkradani a hromadéni majetku v rukou
korup¢nikll povede k pocitu opojeni moci a pocitu, Zze politici mohou prakticky cokoliv
(coz vyvola jmenovani do organu statnich spole€nosti, astronomické odmény, zlaté
padaky, nevyhodné smlouvy, jmenovani pfibuznych do funkci, janabrachismus,
a v neposledni fadé i beztrestnost politikli za drobné i velké dopravni a jiné prestupky).
Tento pocit vyvola dalSi bezprecedentni omezeni kontroly a rozSifeni korupce. Tak

vznikne korupcni past.

Past moralky
Past moralky souvisi s korup¢ni pasti — u politikl na vSech stranach politického

spektra vznikne jakoukoliv velkou koalici. Ve chvili, kdy prestane existovat fakticka
politicka opozice, pfestane existovat diky vySe popsané korupéni pasti i moralka politikt
a politici se ¢im dal tim vice chovaji jako absolutni panovnici, zcela odtrzeni od béznych
ob¢anu. Politici tak pfijdou o své moralni hodnoty a hodnoti skuteCnosti jen svoji
pokfivenou moralkou, kdy plutokracie a profit je zakladnim kamenem vSech jejich
rozhodnuti bez ohledu na dusledky.

Vzhledem k tomu, Ze politici a osobnosti vefejného Zivota nastavuji moralni vzory
chovani pro zbytek spoleCnosti, pak amoralni chovani politiki vede k postupnému
nakazeni spoleCnosti a ¢ast spoleCnosti se zatne chovat stejné. Moralné dochazi ke

zlomu — politicka rozhodnuti, ktera méla umoznit a legalizovat korupci a rozkradani jen
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pro politiky (uroven vladni) nyni umozni rozkradani i pro ostatni (uroven fyzickych
a pravnickych osob). Fyzické i pravnické osoby zataji prvni drobné majetky, nepfiznaiji
pFijmy, vydaji prvni faleSné faktury, snizi majetkova pfiznani. Kdyz tyto prvni pokusy
projdou a nikdo neni potrestan, zvysi se rok co rok pocet podvodného jednani. Snizi se
vybér dani, poctivi obéané doplaceji na nepoctivé. Vznikne opozice ob&anu vici politice,

nebot jsou to pravé politici, ktefi ohnuli ekonomiku za svymi zajmy.

Nicméné past je mnohem hlubSi. Jde o past moralky, kdy drobna moralni
pochybeni jsou nahrazena velkymi moralnimi pochybenimi a nejsou potrestana. Vznika
krize moralky, pocit, Ze neslusné a amoralni chovani vitézi nad moralnim. Tento pocit
naplni spoleCnost a vede k pocitim neduvéry a nepratelstvi obCanlt k obanim. Lidé
zhrubnou, ostatni je pfestanou zajimat. Vznika faleSna moralka, kdy mrtvé Ci tyrané zvife
vyvola vétSi projev sounalezZitosti nez fyzické utoky na zachranare, nez epileptik se
zachvatem na ulici, kterého si nikdo nevSimne, nebo nez smrt osob v dopravnich
nehodach. Lidé se prestanou zajimat o ostatni, hlavni je jejich vlastni prospéch. Nejde
0 prospésny individualismus a rozvoj svobodného ducha, jde o ignoranci ostatnich,
lhostejnost, sobectvi a plutokracii. Penize a majetek prestavaji byt dulezitym prostfedkem
ziskani hodnot (majetkovych a osobnich) a stavaji se cilem vSeho konani bez ohledu na
zpusob jejich ziskani. Vznika krize moralky spoleCnosti, krize, ktera zasahne celou

spolecnost a jejiz Skody jsou dalekosahlejsi, nez si mnozi dokazi predstavit.

Dluhova past
Vzhledem ke krizi moralky dojde i ke vzniku dluhové pasti a to na urovni vSech

rozpo¢tl — domacnosti, municipalit i statu. Krize moralky zcela pokfivi vztahy a realné
alogické uvazovani politikl a ob&anu a vede k nerealnému rozhodovani vedenému
okamzitym prospéchem. Politikové tedy Skrtem pera ve snaze ziskat volice, moc
rozhodovat a poté osobni majetkovy prospéch, uzaviou velké koalice, rozdéli si lukrativni
posty, slibuji dalSi a dalSi vydaje statu, zadluzi stat bez ohledu na realitu a vySi dluhové
sluzby. Smyslem je ziskat kontrolu nad toky penéz a z nich rozkrast co mozna nejvice;

nezalezi na nicem jiném.

Na urovni domacnosti se krize moralky projevi ve zméné sklonu k usporam a ke

spotfebé jednotlivel a to obrovskou preferenci sklonu ke spotfebé. Rizika jsou pomijena,

Praha 2014 str. 101 /149 Ing. Petr Jakubitek



Ekonomicka kritéria pro rozhodovani o technologickém vybaveni stavebniho podniku Diserta¢ni prace

lidé jsou vedeni snahou maximalné spotfebovavat a maximalné vydélavat, néktefi se
stavaji workoholiky, narusta stres a napéti, lidé se nedokazi vyrovnat s domnélym
neuspéchem, kdyz vydélavaji méné nez si pfedstavovali, maji nerealné predstavy o vysi
vydélku v poméru k pfidané hodnoté své prace pro zaméstnavatele (v CR zejména
absolventi VS). Vedeni snahou rychle zbohatnout se uchyluji k riskantnim operacim na
kapitalovém trhu bez zohlednéni rizik, realizuji pljcky bez ohledu na realnou schopnost

splacet.

VysSi sklon k riziku a absence kontroly, kterou vytvofili politici s cilem snadného
a beztrestného rozkradani se v této fazi obraci proti statu — subjekty v ekonomice se
neboji postihu a maji vysSi ochotu riskovat a uchyluji se k podvodim a zatajovani
majetku. Buji Seda ekonomika, lidé se snazi vyhnout zdanéni, pfibyva darnovych uniku,
vytéZnost dani klesa. Klesa sila ekonomiky, socialni sounaleZitost, ekonomika neni
schopna zivit dichodce, vznikd mezigeneracni boj. Politici se tak dostavaji do vlastni
pasti — jejich moralni zkazenost a zkorumpovanost vede k poklesu jejich pfijmu, coz se
snazi kompenzovat jesté bezuzdnéjSim rozkradanim a hazardem s voli€i. To opét
akceleruje neochotu voli€u platit dané a eskaluje vefejny dluh, vede ke krizi duvéry,

ocekavani, ekonomické krizi.

Narust zadluzovani na urovni domacnosti i statu je ovSem mozné pouze do
urCitého okamziku. Po prekroCeni mezi je dluhova sluzba vétSi neZz schopnost splacet
uroky a jistinu a dojde k bankrotu a exekuci majetku domacnosti, firem, municipalit,
v krajnim pfipadé k bankrotu €i insolvenci statu (Rusko 1998, Argentina 2002 nebo Island
2008). Vznika dluhova past. Vznika krize (domacnosti i statu). U jednotlivych ob&anu
vede tato krize zdluhG kosobnim tragédiim - stresy, deprese, zhrouceni,
nezameéstnanost, loupeze se zbrani v ruce, alkoholizmus, drogova zavislost, propadnuti
majetku, sebevrazdy. V pfipadé statu je situace obdobna, ale mnohem SirSi — zasahne
vice lidi. Ob¢ané statu hromadné zchudnou — v lepSim pfipadé jen propadem dané mény
na svétovych trzich, v horSim pfipadé fesi stat svoji neschopnost splacet zavazky tim, ze
provede tzv. ménu — vymeéni staré bankovky za nové s niz8i hodnotou, tedy v podstaté
zcizi mnozstvi soukromeého bohatstvi a tim uhradi své zavazky. Podniky propousti, dojde

k eskalaci nezaméstnanosti, propousténi, sebevrazdam.

Praha 2014 str. 102 / 149 Ing. Petr Jakubitek



Ekonomicka kritéria pro rozhodovani o technologickém vybaveni stavebniho podniku Diserta¢ni prace

5.8.2 Dopady korupce a lobbismu na spole¢nost: krize a nezaméstnanost

Historie nam dava &etné priklady — ména v CSR rok 1953, po Napoleonskych
valkach bylo insolventni Rakousko (1811) a Dansko (1813). Roku 1918 odmitl Sovétsky
svaz splacet dluhy carského Ruska. Némecko postihl statni bankrot roku 1923 a 1948,

coz se feSilo reformou mény [40].

Na viné je vzdy moralni hazard politikQ, ztrata kontroly a odpovédnosti politik

a nasledné i spolecnosti (nebo valecny konflikt). To byla i situace, ktera vedla k velké
svétove krizi 1929. Tristni situaci vedouci ke svétové krizi popisuije i tato citace [41]:

Kdykoli ekonomika naznacila, Ze ji zalina dochazet dech, prispéchala

vliada s dalSimi avery. Banky snizovaly urokové miry na minimum a celou
Ameriku zachvatila vina nezdravého optimismu hraniciciho se zaslepenosti.

"Dam jesté burze troSku loknout whisky.", cituje britsky historik Paul Johnson

guvernéra newyorské statni rezervni banky Benjamina Stronga, kdyz v roce 1927 znovu

snizil urokové miry. Takové prostiedi jen podporovalo burzovni spekulace a Wall Street

byla té doby srovnavana s hracskymi doupaty.

Tabulka 36: Velka krize v USA v ¢islech

pocet obyvatel USA (1929) 120 miliont
pocet lidi, ktefi spekulovali na burze (1929) 29 - 30 miliond
max. propad nékterych akcii b&hem 1. tydne az 90 %
nezaméstnanost (1929) 3.2%
nezaméstnanost (1934) 26,7 %

Pokles HDP (1929 - 1933) az 30%

To je historie. Jaka je ale sou€asnost? Jsou to pravé korupce a lobbismus, které
vyvolaly vSechny moderni svétové krize. Zde je mozné navazat na ekonomii statnich
zasah(, a hledat zakladni pfi¢inu — ¢im byl dany statni zasah vyvolan, tedy, kdo mél
zajem na daném statnim zasahu. Jinak feceno, zdrojem statnich zasahu poskozujicich
ekonomiku (vétSinu na ukor mensiny) jsou lobbisté a korupCnici hledajici vlastni
prospéch. Lze tedy fici, Ze je to pravé korupce a lobbismus, které vyvolaly veskeré
ekonomické krize kapitalistického svéta (tvrzeni by mélo byt verifikovano statisticko-

historickou analyzou, ktera ale pfesahuje rozsah této disertacni prace).
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5.8.3 Mechanismus vzniku ekonomickych krizi z korupce a lobbismu

Sklon ke spotfebé a usporam korupcniku

Korup¢€nik €i lobbista ziskal (rozuméj nakradl) mnozstvi majetku, které je obvykle
nelegalni, a tudiz je tfeba dany majetek vyCistit, coz se obvykle déje tak, ze korupCnik
deponuje penize na zahrani¢ni bankovni ucty, aby organy kontroly nemohly zjistit, kam
finan¢ni prostfedky zmizely a kolik jich bylo. DalSi moznosti je nakup luxusniho zbozi Ci
luxusnich nemovitosti v zemi plvodu penéz &i v jinych zemich (obvykle na jinou osobu).
Po uplynuti ur€itého Casu pak korupcnik odejde z mista Ci pozice, kde korupci provedl,
popr. se stahne z politiky, a zaCne si uzivat nelegalné nabytého majetku. Majetku, ktery
ukradl. ProtoZze vSak majetek nenabyl svoji praci a usilim, nema ani snahu majetek
rozmnoZzit svoji vlastni praci a pili (na rozdil od podnikatele), ale ma snahu zacit majetek
spotfebovavat. Podnikatel vydélané penize z velké Casti investuje do svého podniku,
rozSifuje ho a spravuje, buduje dalSi zavody a filialky, hleda inovace, zaméstnava dalsi
pracovniky, vytvari poly rozvoje spolecnosti. Naproti tomu korupénik €i lobbista neni
obvykle schopen podnikat (podnikani je komplexni a slozita Cinnost a vyZaduje
inteligentni a pracovité lidi) a tedy bude délat s nakradenym majetkem to jediné, co umi —
bude ho spotfebovavat. Nebude majetek dale rozvijet a spravovat, nebude zaméstnavat

lidi, nebude vytvaret hodnoty a bohatstvi. Bude majetek pouze spotfebovavat.

Kratkodoby a dlouhodoby vliv korupce na ekonomiku

Kratkodobé tak ekonomika korupci pfijJde o investice a spotfebu ve vysi korupce,
nebot penize jsou vyvedeny ze zemé&. Napt. v CR vr. 2008 byla korupce u vefejnych
zakazek ve vysi cca 5% HDP (viz dale). Pokud pfipocteme zhruba stejnou vySi korupce i
v soukromém sektoru (informacni bariéry manazer kontra viastnik, nedostatek kontroly,
atd.), pak se dostavame na cca 10% HDP ekonomiky mizejicim z velké &asti mimo
ekonomiku. Ekonomika tak kratkodobé pfijde o investice, které by byly z korupce
realizovany, pokud by ke korupci nedoSlo a dale pfijde o spotfebu, ktera by vedla
k poptavce a k vyssi vyrobé a tedy i zaméstnanosti. Chybéjici prostfedky (kapital) zdrazi
urokovou miru (cenu kapitalu) a tim jesté vice snizi vyrobu a zaméstnanost. Vzhledem
k vySe uvedenému teorému tfi pasti vyvola snizeny vykon ekonomiky nizSi pfijmy na

danich, a povede k vypadku pfijmu lobbistl a korupénikd, ktefi ve snaze zvysit své pfijmy
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vyvolaji dalSi vinu korupce. To vyvede dalSi prostfedky z ekonomiky a odcCerpa jeji
ekonomickou silu. Snizena vykonnost ekonomiky donuti podniky ve snaze prezit
k propousténi a ke hledani uspor a moznosti zlevnéni i zefektivnéni vyroby. Zvysi se
nezaméstnanost a dojde ke krizi.

Dlouhodobé (cca 5-10 let) se pak korup€ni penize do ekonomiky castecné vraceji
a CasteCné zustavaji mimo ekonomiku. Pomér je nejasny a obtizné kvantifikovatelny.
Penize, které zlstavaji mimo ekonomiku jsou vyvozem kapitalu bez protihodnoty a vedou
ke krizi tim, Zze sniZuji spotfebu a investice v ekonomice. Penize, které se vraceji zpét do
ekonomiky, se rozdéli podle sklonu ke spotfebé a usporam na spotfebu a uspory —
pomeér zavisi na velikosti nakradenych prostfedku, ¢im vysSi budou, tim vysSi bude sklon
ke spotfebé korupCnika. Prostfedky z korupce jsou tedy z velké Casti spotfebovany
(»projedeny“) a neslouzi k investicim, ke kterym by slouzily v rukou podnikatele, pokud by
je nemusel pouzit na Uplatky. Nedochazi k investovani a k budovani podnik( a vyrobnich
kapacit, ale pouze ke spotifebé. Tj. penize nejsou pouZity tak, jak by byly pouZity, kdyby
ke korupci nedoslo — podnikatel by je vlozil nikoli korupcnikovi do rukou, ale z velké Casti
k rozvoji vlastniho podniku. Rozvinula by se vyroba, zvySila zaméstnanost. Korupcni
penize (vSimné, uplatky) tak snizi vykonnost ekonomiky a vedou i z dlouhodobého
hlediska ke krizi. Pochopitelné ¢ast penéz se vrati do ekonomiky v podobé uspor, které si
korupCnik ulozi u domacich bank, ale bude to jen velmi mala ¢ast (hlavni objem penéz
z korupce bude korupénik z divodu bezpec€nosti drzet v zahranici). Vlastni kapitolou je
pak spotfeba korup¢nika v ekonomice. Korup¢nik nema vztah k nakradenym penézim
atedy nebude vyzadovat, aby za své penize ziskal odpovidajici hodnotu. Bude mit
vysoky sklon po luxusni spotfebé, nebot rychle nabyty majetek nevyvola v nikom potrebu
po spravé majetku s péci radného hospodare a tedy odpovédnost s majetkem spojenou,
ale pouze hamiznost, velikasstvi, pychu a exhibicionismus. Luxusni spotfeba se
vyznacuije tim, Ze spotfebitel takového vyrobku plati vysoky pfiplatek za znacku, tj. plati
vysoky bonus, za ktery nedostava umérnou pfidanou hodnotu. Na luxusni zbozi byl
vynalozen kapital, prace a material v hodnoté urcitého poméru ceny zbozi, ale velka ¢ast
ceny neni kryta vstupy ani pfiméfenym ziskem (platba za znacku, za luxus). Tato ¢ast
penéz je tedy opét vyvezena z ekonomiky, nebot vyrobcl luxusniho zbozi neni mnoho
a budou obvykle sidlit mimo ekonomiku. Velka Cast spotfeby penéz z korupce je
vyvedena mimo ekonomiku a nemulze se tedy proménit do zvySené poptavky a tudiz

nepovede k rozvoiji.
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Z vysSe uvedeného tedy lze vyvodit, Ze penize zkorupce podlamuji rozvoj
ekonomiky z kratkodobého i dlouhodobého hlediska tim, Ze jsou z velké Casti vyvezeny
ze zemé a jsou spotfebovany mimo ni. Velka ¢ast akumulovaného bohatstvi tak mizi
a ekonomika ma mensi prostifedky k rozvoji, spotfebé, investicim. Podniky propousti,
narusta nezaméstnanost, vznika krize. Pokud jde o pomér penéz vracenych z korupce do
ekonomiky ku poméru penéz z ekonomiky celkové vyvezenych (i na platbach za luxusni
zbozi), pak se lze domnivat, Ze se pohybuje cca na urovni 35:65, nicméné jde pouze
o expertni odhad, zadna podloZena &isla neexistuji. Pro CR vroce 2008 je mozno
odhadnout vySi nenavratné vyvezenych prostfedkt z ekonomiky diky korupci na 6,5%
HDP.

Faktory krizové a protikrizové

Krizi se rozumi stav, kdy produkce ekonomiky (HDP) klesa alespori 2 kvartaly po
sobé jdouci, a pokles nadale pokracuje. V pfipadé osob, vztahl a firem pak za krizi je
oznacovan takovy pokles Zzivotnich funkci Clovéka /funkci vztahu/ vykonnostniho
potencionalu spole¢nosti, Ze je ohrozena dalSi existence osoby / vztahu / spole¢nosti.

Dostane-li se ekonomika do krize mechanismy vySe popsanymi, pak se z krize
také musi dfive Ci pozdéji dostat. V extrémnich pfipadech je cestou z krize revoluce,
obvykle vSak probiha standardni cyklicky vyvoj ekonomiky, tj. z krize se ekonomika
dostane konjunkturalnim ristem. Jak k nému ale dojde?

V dusledku korupce dochazi ke snizeni produkovaného bohatstvi ekonomiky
a kapital je vyvazen ze zemé bez protihodnoty. To samo o sobé vede k poklesu vykonu
ekonomiky, nicméné jesté nemusi vyvolat krizi. Tu vyvola az zkresleni udaju na trzich,
které je zplsobeno korupci a lobbismem a je vedeno snahou po obohaceni mensiny na
ukor vétsiny. Je-li pfijat zakon ¢&i rozhodnuti organu statni spravy ¢i uzemni samospravy
vedouci k neopodstatnéné vyhodé jedné skupiny subjektt na Ukor jiné skupiny subjektu,
pak jsou z trhu vytlacovani vyrobci, ktefi vyhody nepozivaji (napf. lobbované zakony na
ochranu zivotniho prostfedi, apod.). Tito vyrobci by na trhu normalné figurovali, jsou tedy
konkurenceschopni, ale jsou vytlaceni subjekty poZzivajicimi pfislusné vyhody. Vznik této
externality zpUsobila korupce a lobbismus. Ti vyrobci, ktefi jsou z trhu vytlacovani, ve
snaze udrzet se na trhu zavadéji usporna opatfeni, snizuji naklady, mzdy, propousti
zameéstnance. Distorze trhu vyvolané témito zasahy vytvofi netransparentni prostredi

a informacni bariéry, které dale umozni oligopolizaci odvétvi pouze subjekty pozivajicimi
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vyhod. Oligopol uzavie nelegalni kartelové dohody o rozdéleni trhu a vyznamné zvysi
SVé ceny a zisky a nuti spotfebitele nakupovat velmi prfedrazeny statek. Tato distorze se
snizenim kupni sily spotfebitelll pfevede do dalSich odvétvi ekonomiky. Distorze jedné
Casti trhu tak ovlivni celou ekonomiku a vede kfetézové reakci u vSech
nepodporovanych firem v ekonomice, které snizuji naklady, propousti zaméstnance.
Krize v odvétvi se tak stava krizi ekonomiky.

Opatfenim, které plsobi protikrizové, je sniZzeni nakladd u spoleCnosti —
spolecnosti zachovaji produkci a zaméstnanost s nizSimi naklady, coz umozni rlst i
stagnaci HDP. DalSi opatfeni, které plsobi protikrizové, je propousténi nekmenovych
zaméstnancu, které umozni zachovat produkci a tim i rist ¢i stagnaci HDP. (Pfitom
vlastni propousténi zaméstnancli je vzdy prokrizové, ale vramci zefektivnéni vyroby
nejde obvykle o velké pocty propusténych. Tito jsou schopni rychle naijit jinou praci. Tedy
az opétovné zaméstnani propusténych zaméstnancl u jinych zaméstnavatell je
protikrizové a vede k lepsi alokaci zdroju na trhu prace.)

Naopak opatfenimi, ktera vedou ke krizi ekonomiky, jsou vyznamné propousténi
i kmenovych zaméstnanci a umysIné vyvolané krachy firem. Tyto situace vedou
k poklesu produkce a tim i HDP. Jsou zpusobeny dvéma nejvyznamnéjSimi faktory:
rozkradenim spolecnosti zevnitf, obvykle manazery (tedy korupce a organizovany zlocin,
nebot jeden manazer obvykle sam nemulze rozkrast majetek, ale musi se domluvit
s jinymi a tim obejit kontrolni mechanismy) a dale lobbismem a korupci provedenymi
statnimi zasahy do trhu takového rozsahu, Ze u nepodporovanych firem vyvolaji krach.

Je pfitom dulezité si uvédomit, Ze situace, kdy se spolecnost stane sama
nekonkurenceschopnou (ij. bez vnéjSich zasahu) a zkrachuje, plUsobi protikrizové, nebot’
vede k efektivnéjSi alokaci zdroju, vétSi akumulaci kapitalu u jinych efektivnéjSich firem

a tim i k vétSim investicim a k vétsi vyrobe.

Navrh zmény pfristupu autority

Stat by tedy mél disledné nechat zkrachovat veskeré spole¢nosti véetné bank,
které maji nezdravé podnikani nevyvolané vnéjSim zasahem. Naopak by mél stat chranit
spole¢nosti, které se do problém( dostaly vnéjSim zasahem - napf. dovozem
subvencovaného zbozZi od jinych firem &i zjinych zemi, statnim rozhodnutim, apod.
Prokazani takovehoto vnéjSiho zasahu je snadné a mélo by lezet na spoleCnosti a ta by

ho méla prokazat v soucinnosti s pfisluSnym organem statni spravy (kvuli informacnim
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bariéram) a spolu navrhnout ochranu. Pokud by toto spole¢nost neprovedla, méla by
zkrachovat bez jakychkoliv pardond. Je dalSim uspéchem korupce a lobbismu, Ze se
podafilo propaSovat do slovniku politiki slova o nutnosti zachrany velkych bank
a spolec¢nosti, které nelze nechat padnout, nebot by to mélo velké negativni disledky na
ekonomiku. Jde jen o dalSi lez a podvod korupcniki, ktefi se snazi ziskat prostfedky
nékolikrat — pfivedou velky podnik k bankrotu tim, Ze ho rozkradou (nebo zmanipuluji
vysledky, aby podnik vypadal jako ztratovy) a poté lobbismem ziskaji miliardové dotace
od statu na sanaci spolec¢nosti. Po sanaci provedou dalSi tunelovani a rozkradani a po
nékolika letech opét Zzadaji o dalsi dotace (v CR napf. IPB v roce 2000). Je zfejmé, ze
dotaci takové spolecnosti stat jen podpofi korupci, korup¢ni a dluhovou past a zvysi krizi
v ekonomice.

Stat by tedy mél podporovat pouze a jen ty podniky, které prokazi vnéjSi distorzi
(snizeni konkurenceschopnosti vyvolané né&jakym rozhodnutim) a to nade VSi
pochybnost. Podpora by méla byt vedena formou zakazu dovozu, €innosti, ruSenim
pochybenych rozhodnuti a zakonu vyvolavacich podporu a nikoli cestou dotaci
a subvenci. Typicka chyba podpory pomoci dotaci se pIné projevuje napf. u zemédélské
politiky EU, ktera je distorzni, korupcni, nespravedliva a netransparentni.

Cestou z krize jsou tedy usporna opatfeni u firem a zachovani stavajici produkce,
coz je pro ekonomiku prospésné, nebot dochazi k lepSi alokaci zdrojii a ceny zbozi na
trhu vyjadruji realnéji hodnotu zboZi.

Cestou do hlubsi krize je naopak pokraovani v korupci, dotacich, snaha odboru
udrzet platy na nerealné urovni, ktera neni konkurenceschopna, odtrzenost plati ve
statnim sektoru a v soukromém sektoru. Nelze ovSem porovnavat primérné platy, ale
vysi platd na jednotlivych Urovnich zaméstnanc, nebot ve statni spravé obvykle pracuji
vzdélangjsi lidé nez napt. v primyslovém podniku. Za velmi dalezité proto Ize povazovat
vytvoreni kvantifikovatelného systému ohodnoceni efektivity prace jednotlivych uredniku
a pracovnikll v soukromych spoleCnostech a to na zakladé kvantifikace nasazeni,
odpovédnosti, rizik, kvalifikace apod. Teprve na zakladé vysledku je tfeba provést
odménovani zaméstnancl — jak v soukromych tak ve vefejnych institucich. Zcela
nelegalni by pak mély byt odmény typu ,zlatych padak(“, astronomickych podilli na zisku
apod. (jde o skrytou korupci).

V tomto kontextu je pak zajimavé sledovat snahy politiki srovnavat platy ve

vefejném a soukromém sektoru pouze prumérmymi platy. To se déje obvykle u instituce,
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kterou politik z néjakého duvodu ,nema rad“. Takovy politik obvykle dojde aritmetikou
k zavéru, Ze ufednici maiji prilis§ vysoké platy, a ze je tudiz ,zcela nezbytné® jim platy
snizit, aby se rovnaly platim primérnym. SkuteCnym cilem takového Kkorupci
ovlivnéného politika, je obvykle sniZit pausalné platy v instituci, donutit kvalitni pracovniky

k odchodu a tim umoznit pro sebe snadnéjSi rozkradani majetku statu.

Z vySe uvedeného je zjevné, Ze ekonomika bude mit pfirozenou tendenci se
uzdravit z krize z vétsi Casti sama — krize vyvola snizeni pfijmu vefejnych rozpoctu a to
snizi pfimé dotace. Dale se spole¢nosti budou snazit v odvétvi udrzet i za cenu
minimalnich ziskd, coz zachova produkci a je téz cestou z krize. Tedy i pfes neumélé
a chybné zasahy statu (napf. ,Srotovné®), které jsou cestou vedouci k prohloubeni krize,
bude ekonomika sama tendovat k ristu.

NejlepSim modelem je ovSem se do krize viibec nedostat — recept je v boji proti
korupci a lobbismu a disledném pfifazeni vlastnickych prav (omezeni externalit — viz
dale).

Determinanty korupce

Mezi zakladni faktory ovliviiujici vysSi korupce v ekonomice a tim i cyklicky vyvoj

ekonomik a hloubku a poCet ekonomickych krizi patfi:
= Procentni vySe terciarni sféry v ekonomice.

Faktor souvisi s efektivnim vykonem statni spravy a s mirou byrokracie, ktera je
s vySSi terciarni sférou obvykle vétSi a ma tendence bobtnat. Ve faktoru jsou dale
zahrnuty vySSi transakéni naklady souvisejici s mnohdy nékolikastupriovou a neefektivni
cestou distribuce zbozi ke koneCnému spotrebiteli a umélé zvySovani i snizovani cen
zbozi silnymi oligopolnimi obchodnimi fetézci.

= Urover rozvoje demokracie.

Cim bude demokracie na rozdil od autoritafskych rezimG rozvinutjsi, tim vice
bude voleb a jednotlivych regionalnich urovni vlad a rozhodovani o penézich a tim vétsi
bude prostor pro korupci a lobbismus. Cesta z pasti korupce a z cyklického vyvoje
ekonomik je zavedeni duslednych kontrol vynakladani vefejnych prostfedka vcetné
vysokych sankci, které odradi pfipadné korup&niky pred spachanim zloCinu korupce.

= Uroven chapani prava b&znou populaci.
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Mg viv s

prirozené aplikovat a akceptovat. To vyvola absenci vefejné kontroly a vétsi sklon ke
korupci. Ta vyvola CastéjSi krize a pomalejSi rozvoj ekonomiky. Soucasti protiopatieni
musi byt pfesné vymezeni, definice a ochrana vlastnickych prav.
= Zajmoveé skupiny a uroven jejich regulace.
Jedna se o pravni vymezeni mantinelt pro €innost zajmovych skupin z oblasti
pramyslu, zemédélstvi, sluzeb, politiky. Sem patfi zakony zakazuijici kartelové dohody
v obchodé a v politice, zakon o lobbismu, apod. Dale sem Ize zahrnout nadnarodni

strategie statl na regulaci nadnarodnich firem v globalizované ekonomice.

Cesta z krizi a cyklického vyvoje ekonomiky je pfijeti strategii minimalizujicich
vySe uvedené faktory a jejich diisledna kontrola a uplatfiovani. CimZ neni mysleno
omezeni demokracie jako takové, ale omezeni zneuzivani demokracie jasnym
nastavenim pravidel a osobnich odpovédnosti politik(l, Urednik, manazeru, vlastniku,
atd.

7 v r ”

5.8.4 Korelace mezi vysi korupce, verejného dluhu a vysi Sedé ekonomiky

V pfedchazejici Casti se prace zabyvala teoreticky teorémem tfi pasti, vznikem
korupce a jejim vztahem mezi Sedou ekonomikou, statnim dluhem, nezaméstnanosti,

produkci a vznikem ekonomické krize.
V nasledujici ¢asti bude proveden statisticky dukaz, ze vztahy vySe naznacené ve
skuteCnosti plati. Dukaz se bude tykat jasné existence zavislosti (korelace) mezi vySi

korupce, vefejného dluhu a vysi Sedé ekonomiky.

Méreni korupce a jeji vySe v mezinarodnim srovnani

Mira korupce v jednotlivych zemich se podle Transparency International pohybuje
od 10 (nejlepSi, bez korupce, transparentni prostiedi), az po 1 (nejhorsi, zcela
netransparentni prostfedi). Od roku 2012 doSlo k inverzi méfeni, nyni je 10 nejhorsi.
Transparency International pouziva pro méreni korupce mezinarodné uznavané postupy,
jde o Index vnimani korupce (Corruption Perception Index; CPI), ktery fadi zemé podle

stupné vnimani korupce ve vefejném sektoru. V pfipadech, kdy se pro aktudlni
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hodnoceni zemé pouzivaji stejné zdroje udaji a alespon polovina z téchto zdroji se
shoduje na zméné ve vnimani korupce, je mozné srovnavat mezirocni vysledky. Letosni
zebficek vnimani korupce hodnoti zemé na zakladé 13 zdroji Udaju od deseti

nezavislych instituci.

Oznacenim nejméné zkorumpovanych zemi se mohou tradi€né pochlubit Dansko,

Novy Zéland, ale i Singapur [42] - viz Obrazek 4.

Obrazek 4: Mapa miry korupce ve svété v r. 2012

-+

(N

Z mapy korupce jsou v EU patrné nasleduijici trendy:
e Korupce je vySSi v postkomunistickych statech a zemich jizni Evropy (s vyjimkou
Spanélska a Portugalska).
o Cim vice na zapad, je mira korupce niZsi.

e Nejlépe jsou na tom staty severské — Finsko, Svédsko, Norsko.

Méfeni Sedé ekonomiky a jeji vySe v mezinarodnim srovnani

Jak bylo ukazano vySe, s mirou korupce souvisi i vySe dluhd a podil Sedé
ekonomiky. O Sedé ekonomice se v poslednich letech hodné hovofi — jednak proto, Ze se
jeji podil zvySuje v poslednich deseti letech i ve vyspélych ekonomikach (mimo roky 2011
a 2012, coz patrné souvisi s krizi ekonomiky), jednak proto, Zze vede ke snizeni socialni
odpovédnosti, mezigeneracni sounalezitosti (neplati se z ni dané) a pfispiva k vefejnym

deficitim.
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Podle posledni analyzy profesorli Friedricha Schneidera, Andrease Bilhnese
a Claudia Montenegra [46] je Seda ekonomika na vzestupu a jen v obdobi let 1999 az
2007 ve vyspeélych zemich Cinila 18,7 procenta HDP. U rozvijejicich se ekonomik

dokonce 36,6 procenta.

Graf 7: VySe Sedé ekonomiky ve 20 zemich OECD v r. 2000

Chart 3. Alleged size of the “Shadow Economy” in 20 OECD countries

“Omitted” activities as a percent of official GDP
% %
35 35

Source: IMF Warking Paper, WP/O026, Shadow Economias Around the Warld: Size, Causas and Consaquencas, Washington D.C., 2000.

Z grafu jsou patrné nasledujici trendy:

o Seda ekonomika je vysoka v jiznich statech Evropy (nad 20%).

e \yspélé zem& EU (Svycarsko, Rakousko, USA, Japonsko, UK, Australie, Kanada,
Francie, Némecko) maji Sedou ekonomiku pouze do 15%.

e Specialni kategorii jsou staty severské — Svédsko, Finsko, Norsko a Dansko, které
maji pomérné vysokou Sedou ekonomiku i pfes ekonomickou vyspélost. Vysvétlenim
tohoto jevu jsou vysoka mira zdanéni, specialni trendy na trhu prace (velmi ¢asté part
time prace, barterové hlidani déti, apod.) a v neposledni fadé prohibice vyvolavajici

sama o sobé vysokou miru Sedé ekonomiky.
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Korelace mezi vySi statniho dluhu, mirou korupce a podilem Sedé ekonomiky

V nasledujici tabulce je uvedeno srovnani zemi EU a nékterych dalSich zemi a to

sohledem na podil Sedé ekonomiky, vefejného dluhu a miry korupce. Z tabulky

porovnanim mezi léty 1995 a 2010 wvyplyva trend zvySujici se Sedé ekonomiky

u postkomunistickych zemi souvisejici s uvolfiovanim regulované ekonomiky a moralni

krizi politikil a trend stagnace $edé ekonomiky u vyspélych zemi.

Tabulka 37: Tabulka srovnani zemi EU a nékterych dalSich zemi s ohledem na podil Sedé

ekonomiky, verejného dluhu a miry korupce.

Hruby dluh

P « oL Index Podil Sedé Podil Sedé
por. . viadniho Pocet Verejny diuh korupce CPI | ekonomiky ekonomiky
&, Stat S%g?n\]li [ opyvatelv | nacbyvalele | "2010(10= | naHDP v %v | naHDP v %v
EUR)* ' ’ bez korupce) r. 1995* r. 2010%*
1| Austria 185 075,1 8,36 22,1 7,9 6,8 8,7
2 | Belgium 326 255,0 10,79 30,2 7,1 214 17,9
3 | Bulgaria 51422 7,59 0,7 3,6 37,2
4 | Czech Republic 48 364,4 10,49 4,6 4,6 11,3 22,5
5 | Cyprus 9826,3 0,87 11,3 6,3
6 | Denmark 92 458,1 5,53 16,7 9,3 17,6 14,4
7 | Estonia 991,3 1,34 0,7 6,5 11,8
8 | Finland 75 085,0 5,39 13,9 9,2 14,3
9 | France 1489 025,0 62,62 23,8 6,8 14,3 11,7
10 | Germany 1760 530,0 81,88 215 7,9 13,1 14,7
11 | Greece 298 032,0 11,28 26,4 3,5 25,2
12 | Hungary 75516,5 10,02 7,5 4,7 29
13| Ireland 104 592,3 4,45 235 8,0 15,3 13,2
14 | ltaly 1763 559,0 60,22 29,3 3,9 25,8 22,2
15| Latvia 6 769,9 2,26 3,0 4,3 35,3
16 | Lithuania 7814,8 3,34 2,3 5,0 21,6
17 | Luxembourg 5527,2 0,5 111 8,5
18 | Malta 39471 0,42 9,4 5,6
19 | Netherlands 347 610,0 16,53 21,0 8,8 13,6 10,3
20 | Poland 166 664,1 38,15 4.4 53 12,6
21 | Portugal 127 907,9 10,63 12,0 6,0 19,7
22 | Romania 27 666,3 21,48 1,3 3,7 19,1
23 | Slovenia 125189 2,04 6,1 6,4
24 | Slovakia 22 3304 542 4,1 4,3
25 | Spain 560 587,0 45,99 12,2 6,1 22,3 19,8
26 | Sweden 126 899,7 9,03 141 9,2 18,3 15,6
27 | United Kingdom 1069 331,2 61,84 17,3 7,6 124 11,1
29 | Norway 4,83 8,6 17,9 154
30 | Croatia 16 089,1 4,43 3,6 4,1
31 | Turkey 201 165,3 74,82 2,7 4.4
32 | Switzerland 7,73 8,7 6,6 8,3

Vlastni shanéni dat k této tabulce se zejména co do uUdaju o Sedé ekonomice

projevilo jako vyznamny problém. Po dlouhém hledani bylo zjisténo, Ze validni data v této
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oblasti pochazeji prakticky vyhradné od Friedricha Schneidera, publikovano obvykle pro

OECD. Problém spociva vtom, Zze data jsou neuplna a tudiz mohla byt uvedena do

poslednich dvou sloupcu vySe uvedené tabulky pouze néktera data, ktera se podafilo

ziskat.

Po upravé vySe uvedené tabulky byly pro ucely porovnani korelace mezi

veli€inami pouzity jen ty zemé, kde byla k dispozici kompletni data. Index korupce byl pro

v

10). Poté jsme byly zemé rozdéleny do tfi hlavnich skupin podle podilu Sedé ekonomiky.

Byly vytvoreny tyto skupiny zemi:

1. Rozvinuté staty EU

2. Severskeé staty

3. Postkomunistické a rozvijejici se staty (jizni a vychodni Evropa)

Tabulka 38: Vypocétova vstupni data pro porovnani vzajemnych korelaci korupce, Sedé
ekonomiky a verejného dluhu u vybranych zemi EU

Hruby diuh Index korupce Podil Sedé
vladniho Pocet Verejny dluh | Index korupce | . . .
Stat sektoruvr. | obyvatel vmil | naobyvatele v | CPI 2010 (10 = mvtlerznl_(deset ekonomiky na
yv yv (
. ! minus index HDPv %vr.
2009 (mil v r. 2009 tis. EUR bez korupce) K ik
EUR)* orupce) 2010
Rozvinuté staty EU
Austria 185 075,1 8,36 22,1 7,9 21 8,7
Belgium 326 255,0 10,79 30,2 7,1 29 17,9
France 1489 025,0 62,62 23,8 6,8 3,2 11,7
Germany 1760 530,0 81,88 215 7,9 21 14,7
Italy 1763 559,0 60,22 29,3 39 6,1 22,2
Netherlands 347 610,0 16,53 21,0 8,8 1,2 10,3
United
Kingdom 1069 331,2 61,84 17,3 7,6 24 11,1
Severské staty
Denmark 92 458,1 5,53 16,7 9,3 0,7 14,4
Finland 75 085,0 5,39 13,9 9,2 0,8 14,3
Sweden 126 899,7 9,03 14,1 9,2 0,8 15,6
Postkomunistické a rozvijejici se staty (jizni a vychodni Evropa)
Ireland 104 592,3 4,45 235 8,0 20 13,2
Czech
Republic 48 364,4 10,49 4,6 4,6 54 22,5
Portugal 127 907,9 10,63 12,0 6,0 4,0 19,7
Spain 560 587,0 45,99 12,2 6,1 3,9 19,8
Greece 298 032,0 11,28 26,4 35 6,5 25,2
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Z uvedené tabulky byla poté vypocitana zavislost mezi veliCinami, které meé
zajimaji, tedy mezi vefejnym dluhem, indexem korupce (inverznim) a podilem Sedé
ekonomiky v roce 2010. K vypoctu zavislosti byl pouzit Pearsonliv korelaéni koeficient.
Ten vyjadfuje vzajemny linearni vztah mezi znaky ¢&i veli€inami x a y. Miru korelace pak
vyjadiuje korelacni koeficient, ktery mize nabyvat hodnot od -1 az po +1. Vztah mezi
znaky C¢i veliCinami x a y muze byt kladny, pokud (pfiblizné) plati y = kx, nebo zaporny
(y = -kx). Je dobré si uvédomit, ze i pfi nulovém korelacnim koeficientu na sobé veli€iny

mohou zaviset, pouze tento vztah nelze vyjadfit lineami funkci, a to ani pfiblizné.

Vysledky zavislosti vypocteného korelacniho koeficientu vyjadfuje nasledujici
tabulka:

Tabulka 39: Korelaéni koeficient vzajemnych zavislosti korupce, Sedé ekonomiky
a verejného dluhu

Korelace verejného dluhu a| Korelace korupce a Sedé | Korelace Sedé ekonomiky a

korupce ekonomiky verejného diuhu
Rozvinuté staty EU
0,656 0,819 0,795
Severské staty
-0,999 0,439 -0,404

Postkomunistické a rozvijejici se staty (jizni a vychodni Evropa)
-0,066 0,987 -0,145

Zavery jsou ziejme:

e U ,Rozvinutych stati EU“ existuje vysoka pfima zavislost mezi korupci, vysi Sedé
ekonomiky a vysi verejného dluhu.

e U ,Severskych statu“ jsou vysledky nejednoznacné diky specifikam téchto ekonomik
(vysoké zdanéni, prohibice, part time a vyména sluzeb barterovym zpisobem mezi
obc&any), pfesto Ize vysledovat tutéz miru zavislosti.

e U ,Postkomunistickych a rozvijejicich se statu“ (jizni a vychodni Evropa) jsou stale
patrna specifika vyvolana transformaci ekonomik a postupnou deregulaci, pfipadné
specifika dana intenzivnim rozvojem zemé. Tato specifika maji vyznamny dopad na
vefejné finance a tim i na vysSi vefejného dluhu a tudiz zavislost mezi vefejnym

dluhem a jinymi veli€¢inami neni pfili§ jasna. | zde by bylo vhodné analyzovat prabéh
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Casoveé fady, coz rozsah této prace neumoznuje. Pfesto Ize jednoznacné fici, ze

korelace mezi vysi korupce a Sedé ekonomiky je zcela prokazana.

Obecny zavér:

V rozvinutych trznich ekonomikach jsou zjevné vysoké pozitivnhi zavislosti mezi

vySi korupce, vySi Sedé ekonomiky a vySi verejného dluhu. U ostatnich analyzovanych

zemi l|ze vysledovat trend nasledovani téchto vyspélych ekonomik, tj. postupné
zvySovani zavislosti mezi témito veliCinami. Tim byla statisticky potvrzena platnost vySe

uvedenych tvrzeni teorému TFi pasti: pasti korupce, pasti moralky, pasti dluhové.

Uvedeny zavér je vhodné vyjadrit i graficky. Nasledujici graf ukazuje vysokou miru
zavislosti mezi vysi korupce, vysi Sedé ekonomiky a vysi vefejného dluhu a potvrzuje tak

platnost mého zavéru o pfimo umérné zavislosti mezi témito veliCinami.

Graf 8: Zavislost mezi vysi korupce, Sedé ekonomiky a verejného dluhu v ekonomikach EU
vr. 2010

Zavislost mezi vysi korupce, Sedé ekonomiky a vefejného dluhu v ekonomikach EU v r. 2010
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Z grafu je zjevna zavislost vSech veli€in mimo kfivky vefejného dluhu u posledni

skupiny zemi - Postkomunistickych a rozvijejicich se stata (jizni a vychodni Evropa).
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5.85 Naklady korupce v CR

Ciselné Ize demonstrovat vyvoj korupce v CR nasledujicim grafem:

Graf 9: Vyvoj hodnot indexu CPI v Ceské republice v letech 1997 az 2012

Index CPI v Ceské republice
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Z grafu jsou patrna obdobi narastu korupce (¢im menSi Cislo, tim je korupce horsi)
za doby vlady ODS a Vaclava Klause v letech 1996—1998 pokracovani narustu korupce
za vlady Josefa ToSovského 1998, trvani narlstu korupce v prvnich letech viady MiloSe
Zemana 1998-2002 za dobu trvani opozicni smlouvy, zlepSovani situace za vilady
Vladimira Spidly vletech 2002-2004, jeji opétovné zhorSeni nastupem Stanislava
Grosse 2004-2005, zlepSeni situace s korupci za vilady Jifiho Paroubka 2005-2006 a jeji
stagnaci a nasledné zhorSeni za vliady Mirka Topolanka 2006-2009, Jana FiSera 2009-
2010 a Petra NecCase 2010 [43].

Celkovy trend korupce vCR za roky 1997 az 2012 je stagnace s mirmym
poklesem (ij. postupné zvySovani korupce v ekonomice). Je zjevné, Ze slova David
Ondréacky, feditele Transparency International - Ceska republika (TIC), jsou vice nez
pravdiva, cituji [45]:

,O korupci se u nas posledni dobou mnohem vice miuvi a to do jisté miry
ovliviiuje jeji vnimani, ale zaroven to je nutny pfedpoklad pro le¢bu. Na viadni
urovni se za posledni rok a pul nepfijalo Zadné protikorupcni opatreni, vedla se

permanentni volebni kampari. Politici o protikorupCnich opatfenich zatim jen
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mluvi, je nejvySsi Cas je zacit realizovat. Musime zacelit aspori ty nejvéetsi diry
V rozpoctu, odstranit prisaté pratele statnich aktiv, zprahlednit vefejiné zakazky
adotace a zacit vySetfovat korupci a hospodarfskou kriminalitu. S jistou

nadsazkou se da rict, Ze korupcni $pina je zaZrana a nechce pustit.”

Velmi dilezita se v této souvislosti jevi systematicka strategie politickych Spicek po
likvidaci jakékoli kontroly a snahy po manipulaci s volebnimi vysledky zménami ustavy
a volebnich zakonu. Obvykle jde napf. o snahy po ruseni a omezeni protikorupéni policie,
politicky zavisla statni zastupitelstvi, zasahy do nezavislosti novinarské profese, vytvareni

mnozstvi novych a ruseni starych instituci — napf. okresy a kraje a podobné.

Strategicky velmi dulezitym bodem je nevytvoreni kontrolnich instituci, nebo jejich
vytvoreni, ale bez potfebnych pravomoci, kdy je prakticky zabranéno pfislusné slozce Ci
organu, aby konal svoji ¢innost.

Velmi podstatnym je zcela chybéjici organ, ktery by zkoumal na viadni urovni
dopady pfijimanych zakonl do ekonomiky a upozorfioval by na vznik neefektivit,
externalit a omezeni vlastnickych prav (korupci Ize povazovat z ekonomického hlediska
za negativni externalitu). Tento organ by mél ke kazdému pfijimanému zakonu v ramci
dlvodové zpravy vypracovat pravni a ekonomickou analyzu a zhodnotit dopady zakona
vCetné vyjmenovani skupin, které budou ze zakona profitovat a téch, ktefi budou na tento
zakon doplacet. Dale by mél tento organ navrhovat zmény vedouci k minimalizaci
korupce a statem schvalenych ,kradezi“, které byly prosazeny lobbisty k obohaceni
mensiny na ukor vétsiny (v CR napt. fotovoltaika, vétrné elektrarny, autorské poplatky
neexistujicim autorim z prazdnych CD a papiru, poplatky za kopie z vlastnich autorskych
dél, sanace krachujicich bank a podniku, parkovné ve méstech slouzici pouze k pInéni
meéstskych pokladen, emisni poukazky, platby z kasin a loterii do nadaci a fondd a tim

prani téchto penéz, apod.).

Financéni ztrata z korupce v CR

Pfi vycisleni penézni ztraty CR z korupce a $edé ekonomiky vychazim jen

z obecné dostupnych zdrojii a odhadu expertu.
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Tabulka 40: Odhad korupci zpGsobenych finanénich tnika v CR v r 2012

F. data za CR, r. 2012 % % z mid. Ké&
1|vySe HDP 100,0 3843,9
2 | vySe Sedé ekonomiky 16,0 zf. 1 615,0
3 | realné postizitelny unik do Sedé ekonomiky 80| zF 1 307,5
4 | celkové darové zatizeni CR v r. 2012 dle OECD 42,5 zi. 1 1633,7
5| celkovy danovy unik z Sedé ekonomiky 425 zf. 3 130,7
6| Vyse ve_rejnych obchodu dle Transparenty 175| zF 1 672.7
International

7 expe’:rtn’e odhadnuta vyse korupce pfi vefejnych 240| zt.6 1614
zakazkach

8 vysevsoukroranych obchodu (o€isténo o mzdy statu 60,0 75 1 23063
zaméstnancum)

9 expertné odhadnuta vyse korupce pfi soukromych 80| zr8 184.5
obchodech

10 celkovvyuflnancnl UI'lIk pFijmul verejnych 76| zFE1 202.1

rozpoétl korupce (f.5+7)
celkovy finanéni unik z korupce v ekonomice .
11 (F.3+7+9) 17,0 zf. 1 653,5

Korupce tedy zpUsobila kumulované finanéni ztraty v pfijmech statniho rozpodctu
ve vy8i 292,1 mid. K&.

Celkové Ize fici, ze korupce zpusobila celkovy finanéni unik v ekonomice 696,5
mid. K&. Je zjevné, Ze tyto penize, zejména z malych drobnych kradezi zustanou
v ekonomice a nepusobi tak zhoubné, jako velké korupéni kauzy, kde penize ihned mizi

v

pasti moralky.

V kontextu vySe uvedenych Cisel jsou slova politikil o Skrtech plati vefejného
sektoru a nutnosti Setfeni znacné nemravné. Naprava a cesta z krize vede pres omezeni
korupce a rozkradani majetku na urovni politikQ (a tim zavedenim kontrol i v soukromém
sektoru ekonomiky), nikoli pfes $krty vrozpodtu. Skrty vrozpoétu povedou pouze
k dalSimu snizeni kontroly (odchod kvalitnich pracovniki) a k dalSimu a snazSimu
rozkradani majetku statu od politik(i a lobbistl a tedy k dalSimu prohloubeni krize tak, jak

bylo popsano vyse.

Praha 2014 str. 119/ 149 Ing. Petr Jakubitek



Ekonomicka kritéria pro rozhodovani o technologickém vybaveni stavebniho podniku Diserta¢ni prace

5.9 Souhrn fesené problematiky

Ve své disertaéni praci jsem se zaméfil na trh leSeni, bednéni a pazeni. Ukolem
bylo zjistit velikost trhu, jeho silné a slabé stranky, odhadnout budouci vyvoj trhu. Dale
jsem si stanovil cil zjistit, zda a jaké existuji neefektivity na trhu, co je zpUsobuije a jak jsou
velké. Na zakladé informaci o nabidce a poptavce jsem si stanovil Ukoly nalézt zpusoby
odstranéni téchto neefektivit nastroji, které budou aplikovatelné do praxe stavebnich

firem a vyrobcu leSeni, bednéni, pazeni.

Uvedené ukoly jsem vyreSil a cile prace zcela naplnil. Nejprve jsem nalezl velikost
trhu leSeni, bednéni a pazeni.

Ocistil jsem velikost trhu od staveb, na kterych se standardné nepouziva
systémove leSeni, bednéni a pazeni. Vysledkem byl trh pouze téch staveb, kde se tyto
konstrukce bézné nasazuiji (vyloucil jsem malé stavby a stavby rodinnych domu). Velikost
tohoto trhu je v roce 2012 celkem 368 mid. KE.

Urcil jsem celkovou velikost trhu leSeni, bednéni a pazeni na urovni zhruba
28 mid. K&. Analyzou nakladu jsem zjistil, Ze z této Castky pfipada cca 20 az 25% na
praci a 75 az 80% material. Dale jsem zjistil, Ze z celku 28 mld. K¢ pfipada na trh bednéni
14,45 mld. K¢, na trh leSeni 7,2 mid. K¢ a na trh pazeni 6,4 mid. K¢.

Z vyvoje na trhu betonu, kdy za poslednich 50 vzrostla celosvétova produkce
betonu v poslednich 50 letech vice nez 12 krat, coz odpovida nartstu o 514% jednoho
obyvatele Zemé, a z dalSich faktord, jsem odhadnul narust trhu leSeni, bednéni a pazeni
2 az 5% kazdy rok po ocisténi od konjunkturalnich vykyvu (ocisténi od krize).

Odpovédél jsem na dotaz vyrobce bednéni a pazeni, spoleCnosti PERI, kterou
zajimalo, pro¢ je v CR mnohem vice rozsifeno puljcovani leSeni a bednéni, zatimco
v Némecku a Rakousku je tomu naopak a stavebni spoleCnosti tam preferuji vlastnictvi
leSeni, bednéni a pazeni pred pujcovanim. Identifikoval jsem dvé hlavni pficiny:

(zhruba 2x niz$i cena prace v CR oproti Rakousku). Naklady na material jsou
podobné ve vSech analyzovanych zemich.

2. Distorze na trhu leSeni, bednéni, pazeni.

Zatimco nizka cena prace v CR je obecné& znamy fakt (ackoli vy&isleni dopadt na

stavbu jiz nikoli), a tézko s ni Ize néco délat Ci ji ovlivnit, u uvedenych distorzi je tomu
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naopak a Ize je alespon z ¢asti ovlivnit. Identifikoval jsem 4 hlavni pfi€iny distorzi trhu, tj.
neefektivit v rozhodovani a chovani stavebnich firem:

¢ Neexistence validnich dat pro rozhodovani.

e Averze vuci riziku v ramci rozhodnuti do budoucna.

e Snaha vlastnikd neinvestovat.

e Korupce a lobbismus.

Vycislil jsem takeé velikost téchto neefektivit a hlavni pficiny pro€ k nim dochazi.
Konstatoval jsem, Ze i pfi odhadech spiSe nizSich, stoji stavebni spoleCnosti neefektivita
rozhodovani na trhu pomocnych stavebnich konstrukci rocné 2,24 mid. K¢, coz je
Vv pruméru na kazdé realizované stavbé zhruba 0,5 %.

Hledal a nalezl jsem zpUsob odstranéni vétSiny téchto neefektivit (z 50 az 60%, tj.
kolem 1,1 mld. K¢) diky Modelu rozhodovani a Modelu evidence. Oba modely vysly
z analyzy stavu prava a ucetnictvi a dale z mé praxe a mnou feSenych projektd, z nichz
mnohé se tykali pravé problémd firem i obci s ocefiovanim a evidovanim majetku
(vodohospodarského, ale i pozemku a budov, chodnikud a silnic, apod.). Vysledkem jsou
ucelené, védecky presné aodborné modely. Model rozhodovani vede uZivatele
rozhodovanim o majetku leSeni, bednéni a pazeni a pomaha mu s orientaci na trhu.
Model technicko-analytické evidence (Model evidencni) provede stavebni spole€nost
snadnym zpusobem vedeni evidence majetku a to nejen majetku pomocnych stavenich
konstrukci. Model evidence se da po drobné Upravé uspésSné pouzit i u evidence
vodohospodaiského majetku, evidence stroja, evidence budov, apod.

Model rozhodovani hodnoti metodou jednoduchého i vicekriterialniho
rozhodovani, konkrétné bodovaci metodou s vahami na zakladé 100. Zvazoval jsem
i verifikaci vah pomoci Saatyho metody kvantitativniho parového srovnavani, ale nakonec
pfevazila jednoduchost modelu nad matematickou preciznosti, nebot' cilovym subjektem
a uzivatelem modelu jsou stavebni spole€nosti, pro které je kliCova jednoduchost pouziti
a otevienost modell. Model evidence pocita s inflaci, pocita podklady pro synteticky ucet
»=Samostatné movité véci a soubory movitych véci®, pocita odpisy i reprodukéni pofizovaci
cenu. Velmi zjednodusSuje praci s majetkem ve spolecnosti, zejména jeho evidenci. Model
evidence dale vede evidenci pujcek jak vlastnich, tak cizich u leSeni, bednéni a pazeni.
Poskytuje jasna historicka data o nasazeni leSeni, bednéni a pazZeni na stavby a tim
i podklady pro rozhodnuti stavebni spoleCnosti o drzbé, koupi, pronajmu a prodeji

majetku leSeni, bednéni a pazeni (v Modelu rozhodovacim).
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Pouzivani obou modeld muze vést v praméru k uspore az 0,45% z celkové ceny
stavby a posili konkurenceschopnost stavebnich firem (nemluvé jiz o uspofe
administrace na evidenci majetku).

Dale jsem se vénoval praci na odhaleni pfi€in korupce, jako jedné z pficin distorzi
na trhu leSeni, bednéni a pazeni (ma podil asi 30%). Postuloval jsem teorém tfi pasti,
pasti korupce, moralky a dluhu. Navazal jsem na ekonomii statnich zasahu a rozpracoval
ji smérem k hlavnimu determinantu statnich zasahu: ke korupci a lobbismu. Odhalil jsem
mechanismus vzniku krize, nezaméstnanosti, Sedé ekonomiky a vefejného dluhu
z korupce a lobbismu. Zavislost téchto veliCin jsem demonstroval jak grafem, tak
korelacnim koeficientem se silnou zavislosti blizici se jedné €i minus jedné. Ukazal jsem
i vyvoj hodnot indexu CPI (Corruption Perception Index) v Ceské republice a vygislil

celkovy finanéni anik prijma vefejnych rozpo&ta korupce v CR v r 2012 na 292,1 mid. K&.

Prace pfinasi nové poznatky pro leSeni, bednéni a pazZeni v obou modelech.
Model rozhodovaci je ojedinélym nastrojem ani ne tak pro svoji neobvyklost hodnoceni,
ale pro svoji otevienost, jednoduchost a rychlost dosazeni vysledkd. Modle evidence je
pak zcela inovativni. Zadny vefejny institut CR se zatim nepokusil dat vzor pro vedeni
analytické evidence vefejnému sektoru. VeSkeré poZadavky na analytickou evidenci byly
vzdy vyjadfovany jen jako seznam pozadavku, ale nikoli jako pracovné a manipulacné
snadny vzor. Prace je tedy v této ¢asti vysledkul zcela inovativni.

Prace také pfinasi uplné nové poznatky do teoretické ekonomie. Jde zejména
o teorém tfi pasti, pasti korupce, moralky a dluhu, dale o mechanismus vzniku krize

a o prokazanou pozitivni zavislost mezi Sedou ekonomikou, korupci a vefejnym dluhem.

V praci jsem vzdy postupoval tak, aby prace poskytla vyvazeny pfinos jak pro
praxi aplikované védy, tak pro teoretickou védu. Vychazel jsem vzdy z hlavnich cill
CVUT definovanych v Aktualizaci Dlouhodobého zéaméru vzdélavaci a védecks,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirdi éinnosti CVUT v Praze pro rok
2013 [66], kde se uvadi v ramci hlavnich cild CVUT cile 3: Otevienost, mimo jiné i tyto
dilci cile:

4.2. Posileni vztaht s pramyslem

e Podpora spoluprace s priamyslem a Gzké propojeni zakladniho

a aplikovaného vyzkumu ...
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e Podpora urychleného transferu vysledkt vyzkumu do praxe a inovacniho
procesu.

Z vy3e uvedeného vyplyva, ze rektor CVUT prof. Ing. Vaclav Havligek, CSc. klade
zvy$eny ddraz na spolupraci CVUT s primyslem a s praxi. Jde o pfimou podporu
aplikované védy.

VZzdy jsem se snazil sméfovat kvelké publikacni a pFfednaskové Ccinnosti.
V seznamu mnou publikovanych praci (€ast 8) jsou jen ty nejvyznamnéjSi publikacni
cinnosti, které jsem béhem studia realizoval. Je myslim dobré vyzdvihnout zejména moji
publikaci v recenzovaném Casopise s ¢lankem Effects of corruption and lobbying on law,
ethics and economics (Economic crisis as a result of corruption and lobbying). Journal on

Legal and Economic Issues of Central Europe, Volume 1., Issue 2, May 2011.
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6. Zavery prace

6.1  PFinos prace pro odbornou stavebni verejnost

Pro Sirokou odbornou stavebni vefejnost prace pfinasi usnadnéni a urychleni
procesu rozhodovani o drzbé&, pofizeni, pujcce a prodeji leSeni, bednéni, pazeni. Tento
cil jsem naplnil vytvofenim dvou modelt. Model evidence a Model rozhodovani o leSeni,
bednéni a pazeni. Tyto modely jsem navrhl jako oteviené a kontrolovatelné, a tudiz je
kazdy muaze pouzit. Umistény budou na strankach autora a i na strankach vyrobce
bednéni PERI jako podpora prodeje.

V praci analyzuji slabé a silné stranky jak nabidky, tak poptavky na trhu leseni,
bednéni, pazeni. Ztéchto silnych a slabych stanek se mohou vyrobci i odbératelé
(stavebni spole€nosti) poucit a mohou odstranit neefektivity, které je brzdi. Je tfeba si
uveédomit, ze v priméru tvofi leSeni, bednéni a pazeni 6,53% z rozpoctu dila. | pfi velmi
stfizlivém odhadu je celych 0,5 % zcela neefektivni finanéni ztratou. To znamena, ze
stavebni spole€nosti zcela neefektivné vynalozi jen na leSeni, bednéni a pazeni 0,5%
rozpoctu dila. V poméru k hodnoté leSeni, bednéni a pazeni pak jde o celych 8%. To je
velké mnozstvi neefektivnich prostfedkd, které vS8ak mohou stavebni spole€nosti vyuzit
a neefektivity odstranit, pokud za¢nou vyuzivat Modely vytvorené v této disertacni praci.
Zejména v dobé ekonomické krize je pfitom omezeni neefektivit jednim z hlavnich cild
stavebnich firem.

Prace vytvafi metodiku pro staveni spoleCnosti a jeji aplikace povede k vétsi

konkurenceschopnosti stavenich firem i k lepSi alokaci zdroju.

6.2  PFinos prace pro odbornou verejnost ekonomickou, obecnou a pro védni obor

Disertani prace dale pfinasi sofistikované, ale pfitom rychlé a ucelné metody
vedeni analytické evidence a vicekriterialniho hodnoceni do dalSich oblasti majetku,
nebot’ oba modely se daji snadno zménit na modely hodnotici a evidujici napf. stavebni

stroje, pozemky, budovy, software a jiné ¢asti dlouhodobého hmotného majetku.
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Prace je tak pfinosna pro svoji evidenci analytickych a syntetickych Gcta i pro
ucetni, spravce majetku a zejména stat, ktery by mél dbat o spravné nastaveni systému

ucCetnictvi. Prace je tak pfinosna i v ekonomické a ucetni oblasti.

V disertacni praci pfinaSim navic v ¢asti o korupci a lobbismu zcela nové pohledy
na tyto nebezpecné spolecenské jevy. Nové definuji teorém tfi pasti a teorém korupCni
pasti. Nové také definuji vzajemnou zavislost mezi indexem korupce, vysi Sedé
ekonomiky a vefejnym dluhem. Ukazuji, Ze tyto ukazatele dlouhodobé koreluji a jejich
vzajemna zavislost je velmi silna. Odhaluji za pfi€iny krizi a nezaméstnanosti zejména
korupci a lobbismus. Zcela nové vycisluji financni ztraty prijmd vefejnych rozpoctl
a celkové ztraty vekonomice CR zplsobené korupci. Veskeré tyto informace jsem
publikoval v impaktovaném Casopise. Veskeré tyto informace se mohou stat vyznamnym

pFinosem pro ekonomickou teorii i praxi.

6.3  Prinos prace pro pedagogickou praxi

Prace ma vysoky pfinos pro pedagogickou praxi. Prace je vysoce odborna a plna
analyz, ale soucasné je prehledna a umozriuje rychlou orientaci v technologii i ekonomice
leSeni, bednéni a pazeni. Mnohé kapitoly mohou byt prevzaty prakticky bez upravy do
publikace pro studenty vysokych Skol o technologickém vybaveni stavebniho podniku.
Mluvim zejména o kapitolach 2 a 5.7. Informace jsou ucelené, pfehledné, jednoznacné
a konkrétni. Béhem své praxe ani béhem vyzkumu tématu jsem nenaSel ucelengjSi

publikaci analyzujici trh leSeni, bednéni a pazeni v Ceském jazyce.

6.4  P¥inos prace pro spole¢enskou praxi

Mnohé mysSlenky, které ve své disertaCni praci prezentuji, asi nebudou
u nékterych skupin pfilis popularni. Jde o korupc€niky, lobbisty, ale i tfeba nékteré &leny
akademické obce. Presto véfim, Ze pfinos téchto myslenek mize byt natolik zasadni, ze
se nad uvedenymi hypotézami a tezemi zamysli vétSina osob, ke kterym se dostanou.
Dojdou-li tyto osoby k jinym nazorlim, nez mam ja, ale po dikladném zamysleni, pak
prace splni svUj ucel. Jsem presvédcen, Ze je to zejména odpovédnost, ktera chybi

soucCasné spoleCnosti. Kazdé hlubsi zamysleni, at uz nad &imkoli, pomaha lidem byt
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odpovédnéjsi, nebot’ nuti mozek k praci, k tréninku a tim tyto osoby posouvaji sami sebe

k odpovédnosti.

Zavérem mohu konstatovat, Ze cile disertaCni prace, které jsem v praci definoval,

byly zcela splnény.
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Priloha 1: Dotaznikové Setieni provedené u stavebnich firem a jeho vysledky

Dotaznikové Setfeni jsem proved! u 6 firem, dotazovani a konzultace u vice nez 20 profesional(l.

Otazka 1 | Vlastni vaSe firma néjaké pomocné stavebni konstrukce (leSeni, bednéni, pazeni)?

Odpovéd' | Ano 5x, Ne 1x

Otazka 2 | Pokud ano, jak Casto pouzivate vlastni pomocné stavebni konstrukce a jak casto si je

pujcujete?

Odpovéd' | Pocet odpovédi 2 - viastni 20%, pljcené 80%

Odpovéd' | Pocet odpovédi 4 - viastni 10%, pljcené 90%

Otazka 3 Existuje u vas systém evidence pomocnych stavebnich konstrukci, ze kterého byste védeéli on-
line nebo do nékolika minut, jaké pomocné stavebni konstrukce jsou momentalné k dispozici
pro nasazeni na stavbu?

Odpovéd | Ano 2x, Ne 4x

Poznamka | U 2 respondent( odpovéd, Ze se staci dojit podivat do skladu v arealu.

Otazka 4 Existuje u vas systém, podle kterého byste poznali, které &asti pomocnych stavebnich
konstrukci byly opraveny, které ne a které potiebuiji revizi &i vyfazeni z majetku?

Odpovéd | Ano 2x, Ne 4x

Poznamka | 2 respondenti povazuji za zbyte¢né, opravy provadéji po sejmuti a odvozu ze stavby,
pripadné pred odvozem.

Otdzka 5 | Jak u vas probiha evidence a Uctovani o majetku?

Odpovéd' | 3x Odpisy majetku nad 40 tisic, vSe ostatni ihned do nakladi. Nemame spole¢ny analyticky

Ucet oprav €i modernizaci a pofizeni.

Odpovéd' | 3x Nevim, evidence se provadi jinde.

Otdzka 6 | Mate urceného odpovédného pracovnika, ktery by mél na starosti spravu pomocnych

stavebni konstrukci (ne v8ak skladnika)?

Odpovéd | Ano 2x, Ne 4x

Otdzka 7 | Jakym zpusobem se u vas rozhoduje o nakupu pomocnych stavebnich konstrukci?

Odpovéd | 4x Obvykle podle potfeby nebo z dafiovych divodl. Potfebu specifikuji jako stav, kdy citi, ze

to vyuZiji a vyplati se jim to.

Odpovéd | 2x Nevim

Otazka 8 | Uvitali byste, kdybyste méli néjaky jednoduchy analyticky nastroj (analyticky ucet) z néhoz by

bylo patrné, kolikrat jste pouZili danou ¢ast pomocnych stavebnich konstrukci, kolik vas stélo
pofizeni a jaké byly naklady oprav a zda ho miizete pouzit na vasi stavbé a za kolik?

Odpovéd | Ano 6x, Ne 0x

Otazka 9 | Kolik procent ceny stavby v priméru odhadujete, Zze stoji nasazeni pomocnych stavebnich

konstrukci?

Odpovéd’ | Shoda na Castkach od 2% do 15% podle typu stavby, hloubky stavebni jamy ¢i ryhy, poméru

betonu v konstrukci a podle vySky stavby.

Otazka Kdyz jste pfisel do vasi firmy, mél jiz pofizeny, byly vni jiz néjaké pomocné stavebni

10 konstrukce?

Odpovéd | Ano 3x, Ne 3x (vSe zakladatelé firem)
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Otazka Uméli byste si vytipovat, které druhy pomocnych stavebnich konstrukci nasazujete na stavbu
11 nejCast§ji?
Odpovéd' | Ano 6x, Ne Ox
Otazka Pokud byste kupovali nové pomocné stavebni konstrukce, jak byste postupovali?
12
Odpovéd' | Respondenti se viceméné shodli na tomto postupu:
a) Nakup od vyrobce, od néhoz bézné pouzivame pomocné stavebni konstrukce.
b) Vytipované konstrukce prokonzultovat se stavbyvedoucim a vyrobcem a podle
doporuceni vybrat typy konstrukci, které se nam nejvice hodi.
Otazka Uvitali byste, kdybyste méli néjaky jednoduchy analyticky nastroj, ktery by vam urcil, jaké
13 pomocné stavebni konstrukce vlastni nebo pljcené nasazujete na stavbu a jak dlouho na
stavbé byly nasazeny?
Odpovéd | Ano 6x, Ne 0x
Otazka Co byste od daného nastroje ocekavali?
14
Odpovéd' | ¢  Usporu nakladd.
¢ Jednoduchost a pochopitelnost.
o Format srozumitelny pro v§echny se snadnou obsluhou.
o Vysledky jasné, rychlé a okamzité.
o NezvySeni mnozstvi prace nad minimalni mez.
Otazka Jak velkou Usporu by takovy nastroj mohl pfinést? (Otazka byla polozena po vysveétleni
15 navrhu systému, ktery jsem dale rozpracoval v ramci své disertacni prace.)
Odpoveéd' | Experti odhadli, Ze by takovy nastroj byl UspéSny pfi Uspofe 2-5% z ceny pomocnych
stavenich konstrukci, které pouzivaji na stavbach. Celkova Uspora by mohla byt az 40%
v pfipadé pouzitych pljéenych pomocnych stavenich konstrukci.
Otazka Pro¢ nedochazi ve vasi firmé ke snaze po snizovani nakladu i v této oblasti?
16
Odpovéd' | Nedostate¢na znalost a kapacita majitele / jednateld.
Korupce ve vedeni firem, kde nejsou zaroveni majitelé, stav drobné entropie v podstaté
vyhovuje na provadéni malé, ale trvalé korupce.
Otazka Domnivate se, Ze entropie systému je vytvofena schvalné, tj. je systém umysiné Spatné
17 nastaven?
Odpovéd' | Ano z 80%, Ne z 0x, Slendrian z 20%
Otazka Domnivate se, Ze entropie systému umozfiuje drobné kradezZe v ramci celé struktury firmy? A
18 na kterych pozicich nejvice?
Odpovéd | Ano 6x z 80%; Reditelé, pFipravaFi, stavbyvedouci, nékdy mistfi.
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Pfiloha 2: Pfepis nabidky PERI na jednotlivé typy lehkého ramového bednéni PERI
DOMINO

1. DOMINO - rovna sténa

Obrazek 5: Lehké ramové bednéni PERI DOMINO - rovna sténa

VAL i T e
L ol I

s
oLk ____my[]

Kupni cena : 7 900,- K&/m2

Vyska stény 25m

Silastény cm

Nabizené bednéni: PERI DOMINO lehké ramové bednéni
Sitky 100/ 75/50 /25 cm

Pfeklizka: Combi Mirror, potahovana (240 g/m?), nytovana k ramu
max. povoleny tlak Cerstvého betonu: 60 KN/m? (DW 15)

Vyska 250 cm
Obs. - spojujici dily DRS a DAR
- stabilizace (RSS | pro H=2,50 m, RSS Il pro 2,75 m < H < 5,00 m)
- konzola DG 85 (bez: podlah, prken zabradli)
- spinani
Mnozstvi 1m2
Délka pronajmu 1 mésic
jednotkova cena celkem
Najem 339,93 K&/ m2 339,93 K&
Manipulaéni poplatek 79,05 KE/ m2 79,05 K¢
Najem celkem pro vysSe uvedenou dobu najmu 339,93 K&
Jiné naklady 79,05 K& bez DPH

2. DOMINO- zalomena sténa

Obrazek 6: Lehké ramové bednéni PERI DOMINO - zalomena sténa
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Kupni cena : 8 421,- K&/m2

Vyska stény 25m

Silastény L cm

Nabizené bednéni: PERI DOMINO lehké ramové bednéni
Sitky 100/75/50 /25 cm

Preklizka: Combi Mirror, potahovana (240 g/m?), nytovana k ramu
max. povoleny tlak ¢erstvého betonu: 60 KN/m? (DW 15)

Vyska 250 cm
Obs. - spojujici dily DRS a DAR
- stabilizace (RSS | pro H=2,50 m, RSS Il pro 2,75 m < H < 5,00 m)
- konzola DG 85 (bez: podlah, prken zabradli)
- spinani
Mnozstvi 1m2
Délka pronajmu 1 mésic
jednotkova cena celkem
Najem 362,09 K&/ m2 362,09 K¢
Manipulaéni poplatek 84,21 K&/ m2 84,21 K¢
Najem celkem pro vySe uvedenou dobu najmu 362,09 K¢
Jiné naklady 84,21 K& bez DPH

3. DOMINO- slozity ptidorys

Obrazek 7: Lehké ramové bednéni PERI DOMINO - slozity ptdorys

THEZ b
‘_E - EEEE ﬁ - F1 F., REET -F
fuﬁ":ﬂ’fﬁﬂmﬁ ffjffaﬁm

% 1Y

% ?ﬁﬁ!&ﬁéﬁﬂﬁ‘ﬂh

Kupni cena : 9972,- KE/m2

Vy&ka stény 25m

Silastény L cm

Nabizené bednéni: PERI DOMINO lehké ramové bednéni
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Sitky 100/ 75/50/25 cm
Preklizka: Combi Mirror, potahovana (240 g/m?), nytovana k ramu
max. povoleny tlak Cerstvého betonu: 60 KN/m? (DW 15)

Vyska 250 cm
Obs. - spojujici dily DRS a DAR
- stabilizace (RSS | pro H=2,50 m, RSS Il pro 2,75 m < H < 5,00 m)
- konzola DG 85 (bez: podlah, prken zabradli)
- spinani
Mnozstvi 1m2
Délka pronajmu 1 mésic
jednotkova cena celkem
Najem 428,78 K&/ m2 428,78 K&
Manipulaéni poplatek 99,72 K&/ m2 99,72 K¢
Najem celkem pro vysSe uvedenou dobu najmu 428,78 K&
Jiné naklady 99,72 K& bez DPH

4. DOMINO zaklady- pasy

Obrazek 8: Lehké ramové bednéni PERI DOMINO - zaklady- pasy

Kupni cena : 7 214,- KE/m2
Zaklad vysky Im
Nabizené bednéni: PERI DOMINO lehké ramové bednéni

Sitky 250/ 100/ 75/50/ 25 cm
Pfeklizka: Combi Mirror, potahovana (240 g/m?), nytovana k ramu

Vyska 100 cm

Obs. - spojovaci prvky DRS a DAR

- spinani: DW 15
Mnozstvi 1m2
Délka pronajmu 1 mésic

jednotkova cena celkem

Najem 310,19 K&/ m2 310,19 K&
Manipulaéni poplatek 72,14 K&/ m2 72,14 K&
Najem celkem pro vyse uvedenou dobu najmu 310,19 K&
Jiné naklady 72,14 K& bez DPH

5. DOMINO zaklady - zalomené

Obrazek 9: Lehké ramové bednéni PERI DOMINO - zaklady - zalomené
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Kupni cena : 8 242,- K&/m2
Zaklad vysky 1m
Nabizené bednéni: PERI DOMINO lehké ramové bednéni

Sitky 250/100/75/50/ 25 cm
Preklizka: Combi Mirror, potahovana (240 g/m?), nytovana k ramu

Vyska 100 cm

Obs. - spojovaci prvky DRS a DAR

- spinani: DW 15
Mnozstvi 1m2
Délka pronajmu 1 mésic

jednotkova cena celkem

Najem 354,37 K&/ m2 354,37 K¢
Manipulaéni poplatek 82,41 K&/ m2 82,41 K¢
Najem celkem pro vysSe uvedenou dobu najmu 354,37 K&
Jiné naklady 82,41 K& bez DPH

6. DOMINO zaklady - slozité

Obrazek 10: Lehké ramové bednéni PERI DOMINO - zaklady - slozité

Kupni cena : 10 426,- K&/m2
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Zaklad vysky Im
Nabizené bednéni: PERI DOMINO lehké ramové bednéni

Sitky 250/ 100/ 75/50/ 25 cm
Preklizka: Combi Mirror, potahovana (240 g/m?), nytovana k ramu

Vyska 100 cm

Obs. - spojovaci prvky DRS a DAR
- spinani: DW 15
Mnozstvi 1m2
Délka pronajmu 1 mésic
jednotkova cena celkem
Najem 448,33 K&/ m2 448,33 K¢
Manipulaéni poplatek 104,26 K&/ m2 104,26 K&
Najem celkem pro vyse uvedenou dobu najmu 448,33 K&
Jiné naklady 104,26 K& bez DPH
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Priloha 3: Tabulka vyvoje korupce ve vybranych zemich podle Indexu
(Corruption Perception Index; CPI)

vnimani korupce

por. & Stat 1995 2000 2005 2010 2011 2012
1| Argentina 5,24 3,5 2,8 29 3 35
2 | Australia 8,8 8,3 8,8 8,7 8,8 85
3 | Austria 7,18 7,7 8,7 7,9 7,8 69
4 | Belgium 6,85 6,1 7,4 7,1 7,5 75
5 | Brazil 2,70 3,9 3,7 3,7 3,8 43
6 | Bulgaria 3,5 4 3,6 3,3 41
7 | Canada 8,87 9,2 8,4 8,9 8,7 84
8 | Colombia 3,44 3,2 4 3,5 3,4 36
9 | Croatia 3,7 3,7 4,1 4 46
10 | Cyprus 3,7 57 6,3 6,3 66
11 | Czech Republic 4,3 4,3 4,6 4,4 49
12 | Denmark 9,32 9,8 9,5 9,3 9,4 90
13 | Estonia 57 6,4 6,5 6,4 64
14 | Finland 9,12 10 9,6 9,2 9,4 90
15 | France 7,00 6,7 7,5 6,8 7 71
16 | Germany 8,14 7,6 8,2 7,9 8 79
17 | Greece 4,04 4,9 4,3 3,5 3,4 36
18 | Hong Kong 7,12 7,7 8,3 8,4 8,4 77
19 | Hungary 4,12 52 5 4,7 4,6 55
20| Chile 7,94 7.4 7,3 7,2 7,2 72
21| China 2,16 3,1 3,2 3,5 3,6 39
22 | India 2,78 2,8 2,9 3,3 3,1 36
23 | Indonesia 1,94 1,7 2,2 2,8 3 36
24 | Ireland 8,57 7,2 7.4 8 7,5 69
25 | ltaly 2,99 4,6 5 3,9 3,9 42
26 | Japan 6,72 6,4 7,3 7,8 8 74
27 | Latvia 3,4 4,2 4,3 4,2 49
28 | Lithuania 41 4.8 5 4.8 54
29 | Luxembourg 8,6 8,5 8,5 8,5 80
30 | Malaysia 5,28 4,8 51 4,4 4,3 80
31| Malta 4,8 6,6 5,6 5,6 57
32 | Mexico 3,18 3,3 3,5 3,1 3 57
33 | Netherlands 8,69 8,9 8,6 8,8 8,9 84
34 | New Zealand 8,55 9,4 9,6 9,3 9,1 90
35 | Norway 8,61 9,1 8,9 8,6 9 85
36 | Philippines 2,77 2,8 2,5 2,5 2,6 34
37 | Poland 4,1 3,4 53 55 58
38 | Portugal 5,56 6,4 6,5 6 6,1 63
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39 | Romania 2,9 3 3,7 3,6 44
40 | Singapore 9,26 9,1 9,4 9,3 9,2 87
41 | Slovakia 3,5 4,3 4,3 4 46
42 | Slovenia 55 6,1 6,4 59 61
43 | South Africa 5,62 5 4,5 4,5 4,1 43
44 | South Korea 4,29 4 5 54 54 56
45 | Spain 4,35 7 7 6,1 6,2 65
46 | Sweden 8,87 9,4 9,2 9,2 9,3 88
47 | Switzerland 8,76 8,6 9,1 8,7 8,8 86
48 | Taiwan 5,08 55 5,9 5,8 6,1 61
49 | Thailand 2,79 3,2 3,8 3,5 3,4 37
50 | Turkey 4,12 3,8 3,5 4,4 4,2 49
51 | United Kingdom 8,57 8,7 8,6 7,6 7.8 74
52 | USA 7,79 7,8 7,6 7,1 7,1 73
53 | Venezuela 2,66 2,7 2,3 2 1,9 19
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Priloha 4: Model rozhodovani, Model evidence a vlastni text disertaéni prace (na
prilozeném CD)

Pfilozené CD obsahuje:
1. Model rozhodovani o pofizeni a efektivité leSeni, bednéni a pazeni (v xIs)
2. Model evidence leSeni, bednéni, pazeni (v xIs)

3. Vlastni text disertacni prace (v doc a pdf)
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